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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN
2012-2014 YLEISPERUSTELUT

JOHDANTO

Jarvenpaan seurakunta 60 vuotta

Jarvenpaan seurakunta on perustettu vuonna 1%s2t§gyttaa 60 vuotta vuonna 2012. Koko
jolloin Espoon hiippakunnan uusi piispa, Tapio Lagrulee toimittamaan piispanmessua.
Samalla han vihkii uuden toimitilamme, Kirkonkulmdéyttoon.

60-vuotisjuhlavuoden suuria tapahtumia tulee olent@ekonkulman kayttéénotto ja eri toi-
mintojen siirtyminen sen uusiin tiloihin. Kirkonkaka mahdollistaa my6s joitakin uusia toi-
mintoja eri tydmuodoissa.

Kirkon yhteinen painopiste vuodelle 2012: PYHAN YHTEYDESSA

Kirkon yhteisen kolmivuotisen Pyha-painopisteeméinen vuosi 2012 kutsuu elamaan py-
han yhteydessa ja olemaan suhteessa pyhaan. Taftidntulee lahelle, se etsii, puhuu ja kos-
kettaa. Pyha on lasna ja meidét on kutsuttu elarsé@aryhteydessa. Pyhan yhteydessa -teema
huipentuu paasidiseen. Pyha-teemavuosi otetaaniboiotyoalojen toiminnassa.

Vuosi 2012 on kirkossa myds Raamatun teemavuosi.

Vapaaehtoistyo

Seurakunnan toimintalinjauksessa korostetaan vapasiagy0ssa mukana olevien tukemista ja
kasvua kristittyind. Seurakunnan vapaaehtoistyitiéomrdinoitu vuonna 2011 eri tydalojen
edustajista koostuvasta tyoryhmasta, joka padttigst esitykseen perustaa laajapohjaisempi
vapaaehtoistyéryhma. Taman ryhméan tehtavana ooitag Jarvenpaan seurakunnan nykyi-
nen vapaaehtoistyo ja lahitulevaisuuden tarpeet sgtentaa 1-3 mallia vapaaehtoistyon
koordinoimiseksi niin, ettd malli voitaisiin ott&ayttoon syyskauden 2012 alkaessa.

Talouden haasteet

Seurakunnan taloudellinen tilanne on haasteelliségkpa lahivuosien toiminnan suunnitte-
lussa ja suuntaamisessa kuin pitkaan aikaan. Ssumak talouden pohja on merkittavasti
heikentynyt voimakkaan kirkosta eroamisen seurank§ valtakunnallisten verotulopohjaan
tehtyjen ratkaisujen takia. Kirkon tyontekijoideldkkeiden turvaamiseksi tehtavat toimet tu-
levat olemaan lahivuosina merkittdva kuluerd. Osgurakuntamme toimenpiteista uuden ja
kauan kaivatun Kirkonkulman valmistuminen tuo toiman liséksi toiminta- ja poistokuluja
tuloslaskelmaan.

Kirkkovaltuusto on kasitellyt talouden tilannettseassa kokouksessaan. Kirkkovaltuusto
paatti pitaa kirkollisveroprosentin ennallaan 1p2ésentissa. Muutoin talouden sopeuttami-
seen on kaytettavissa seka saadstdtoimet ettanltajputtamiseen tahtaavat toimet.

Vuoden 2011 tilinpaatoksemme tullee olemaan liexdighamainen. Vuosikate on kuitenkin
muodostumassa positiiviseksi. Vuoden 2012 taloisany myos lievasti aljaamainen mutta
vuosikate positiivinen. Tilanne oli merkittavastikompi talousarvion laadintaochjeen ja ty6-
muotojen ensimmaisen version perusteella. Kirkkowesto ja kirkkoneuvosto edellyttivat
toisella talousarviokierroksella -5 prosentin sajgistoimintakuluista laskettuna. Talouden ta-
sapainottamiseksi on tehty lukuisia pienid ja monigasuurempia toimenpiteita. Suurimpia
ovat muutamien avoimien virkojen ja toimien taytéita jattdminen, sijaismaararahojen va-



hentaminen ja Keha-IT:n uudelleen organisoimis@ndapiteet. Toiminnan ja talouden
suunnittelussa on otettu tavoitteeksi kayttotalou@esapainottaminen tulevana kolmivuotis-
kautena 201:2014.

Kayttotalouden tasapainoon johtavia saastoja emaledollista toteuttaa ainoastaan toimin-
nallisista kustannuksista tinkimalla ja tukitoinojen kuluja karsimalla. Talouden tasapainot-
taminen vaatii arvovalintoja ja seurakunnalliseéimionan painopisteiden uudelleen méaaritte-
lya. Saastoja on haettava myos henkiloston maaagniamalla ja tehtavasisaltdja uudelleen
arvioimalla.

Seurakunnan strategiassa 2010-2015 on maariteitglaennan toiminta-ajatus, visio, paino-
pisteet ja arvot. Arvoina ovat valittdminen, yhédiisyys, oikeudenmukaisuus ja rohkeus.
Strategia ja toiminta- ja taloussuunnitelma ovéyiesesti kirkkovaltuuston johtamisen vali-
neitd. Kirkkovaltuuston mahdollisuus suunnata daumaan toimintaa korostuu toiminta- ja
taloussuunnitelman kasittelyssa. Kirkkoneuvost@grkinyt toteuttamaan kirkkovaltuuston
tahtoa talousarviota ja suunnitelmia laatiessaan.

Jasenkehitys

Vuosi 2010 oli ennatyksellinen kirkosta eroamistehteen. Seurakunnastamme erosi 833
henkil6d. Onneksi vuosi 2011 on rauhallisempi f@agien maara jdanee puoleen edellisvuo-
desta. Jarvenpéaan kaupungin vakiluku on myos ligéa#issa yhden negatiivisen vuoden jal-
keen, mikd parantaa myds seurakunnan mahdollisujgstnmaaran suhteen. Strategiaan kir-
jattu painopistealue "Vahvistamme kirkon jasenyydwarkitysta” tullee tarkempaan mietin-

taan lahitulevaisuudessa.

Talouden kehitys

Vuoden 2008 lopulla alkanut talouden taantuma engn nousuvaiheen jalkeen uudelleen
kriisiytynyt 2011 Euroopan velkaongelmien ja esssti Kreikan tilanteen johdosta. Tyotto-
myys ei ole vahentynyt toivotulla tavalla. Vaikkakonaistuotannon kasvu hidastuu tuntuvasti
vuonna 2012, ikaantymisen myota tapahtuva tydvoitagonnan supistuminen alentaa tyot-
tomyysastetta. Vuonna 2012 keskimaarainen tyott@amste on 7,7 prosenttia. Vuonna 2013
se alenee edelleen 7,4 prosenttiin. Yritysten tiflogenti ei ole kehittynyt kuten viela edelli-
sena vuonna ennustelaitokset positiivisesti argiiBruttokansantuote kasvanee 3 % vuonna
2011 ja 1,2-2,0 prosenttia vuonna 2012.

Verotulokehitys nayttaisi Jarvenpaan seurakunnatiaoslevan vuonna 2011 kirkollisverotu-
lot + 1,0-2,0 prosenttia ja yhteisdverotulot no0%6. Kirkon osuus yhteiséverojen tuotosta
nostettiin 1,75 prosentista 2,55 prosenttiin vuo2@09-2011 ajaksi. Maan hallitus esittaa
seurakuntien yhteiséveron jako-osuuteen 0,4 prosel@nnusta 2012—-2013 ja jako-osuuden
pudottamista takaisin 1,75 prosenttiin vuoden 28lidta. Yhteisdveroprosenttia ollaan lisaksi
alentamassa hallitussopimuksen ja palkkojen radkaisun seurauksena 26 prosenttista 24,5
prosenttiin vuonna 2012. Kaikkiaan talousarvio @edittu siten, etté kirkollisverotulot kasvai-
sivat vuonna 2012 yhden prosentin ja yhteisoveobtlenisivat 20 %.

Kulupuolella palkkojen raamiratkaisun mukainen kasga erityisesti kiinteistokulujen voi-
makas nousu kasvattavat seurakunnan menoja. Istiokainnan jarkevoittamiseksi on tehtava
selvitys ja sen jalkeen tarvittavat ratkaisut.

Strategiassamme tavoitteena on pitdé kayttotalvkinpajan kuluessa tasapainossa ja rahoit-
taa padosa investoinneista tulorahoituksella. Rakd#iisten muutosten aikaan saaminen on
tavoiteltavampaa kuin tasaisten pienten saast@kerhinen.



Investoinnin vaikutukset

Kirkonkulman valmistuminen tuo kirkonméaelle kauaivattua nykyaikaista kerho- ja ko-
koontumistilaa seurakunnan toimintoihin erityiséafisi- ja nuorisoty6hon. Elavan veden
kappeli luonnonkallioalttariseinalla lisinnee miMmkimisid kotiseurakunnassa.

Investoinnin suuri rahallinen vaikutus nékyy siieétd muita investointeja ollaan karsimassa
tai siirtamassa mydhempaan tulevaisuuteen. Kirklon&n investointivaraus puretaan, pois-
toero ja poistot 40 vuoden tasapoistolla kirjatadnslaskelmaan. Taloudellisesti merkittava
linjaus on, etta Kirkonkulman toiminta ollaan kajgtimassa ilman lisdyksia henkilosto-
resursseihin.

Kansainvalinen diakonia

Kolme vuotta sitten asetettu tavoite kansainvaldiekonian maararahojen nostamisesta kir-
kon strategian suosittelemalle 4 % tasolle veradtdoon toteutunut 2011. Tama toteuttaa stra-
tegiaan linjattua painopistealuetta, jonka mukammime heikompia ja kannamme maailman-
laajuista vastuuta. Talousarviossa 2012 laskeniapeta on tarkistettu siten, ettd ao. prosentti
lasketaan kirkollisverotuloista, koska yhteisovalobn tarkoitettu hautaustoimen, kirkonkir-
jojen ja muiden kirkon yhteiskunnallisten tehtavieitamiseen. Kansainvaliseen diakoniaan
Jarvenpaassa sisaltyy myos ystavaseurakuntatyo.

Henkil6kunnan ty6hyvinvointi

Seurakunnan tyoterveyshuollon tyépsykologin joraltdteutettiin 2010 kysely tydilmapiiriin

ym. vaikuttavista asioista ja jarjestettiin tiiméih palautepalaverit. Kyselyn perusteella tyo-
paikkakokouksessa esilla olleita kehitysideoitsstgtiiin edelleen tiimipalavereissa. Vuonna
2011 tdma prosessi on saatettu paatdkseen nirtyétisykologin johdolla on erikseen selvi-
tetty niiden tiimien tilannetta, joiden seurantang(kirkkoherra, talousjohtaja ja tydsuojelu-
valtuutetut) katsoi tarvitsevan jatkotytdskentelya.

Perinteinen kahden vuoden vélein tapahtuva tasaskgsely toteutetaan 2012. Myds kirkon
tybolobarometrista saadaan jalleen tuloksia.

Muutos on jatkuvaa

Toimintaymparistdomme muutos vaatii muutoksia mygisiintaan. Erityisesti nuorten ja nuor-
ten aikuisten viestinté tapahtuu entistd enemmaékoiasa. Verkkotydskentely mm. hengelli-
nen elama verkossa—hankkeen osalta vaatii sitevspasia. Nettitiedottamiseen on panostet-
tu loppuvuonna 2011 lisddmalla ¥2-henkilén resuRgiastikunnallisesti on toiveena saada
lehdissa julkaistava seurakuntien tiedotussivu nmgisin.

Rovastikunnallisessa tulevaisuusillassa ja rovastian johdon palavereissa on paadytty et-
simaan laajasti seurakuntien valille lisaa yhtéitty Myos hallitusohjelman mukainen kunta-
rakenteen uudistaminen on ollut esilla ja sita @an tiiviisti. Mikali kuntarakenteessa tapah-
tuu uudistuksia, seurakuntarakenne seuraa sitékdhallituksen seurakuntarakennemuutok-
sen ohjausryhmé (2008-2011) on mm. tydstanyt nastikuntamallia yhdeksi tavaksi orga-
nisoida seurakuntien taloutta ja yhteisia toimiatgeurakuntien rakennemuutoksissa tavoit-
teena ovat kirkon jasenyyden vahvistaminen, semtakhteisojen tukeminen ja itsekannatta-
vuuden lisddminen

Vesa Koivisto Kari J. Hietala
kirkkoherra talousjohtaja



1. Toiminta- ja taloussuunnitelman laadintaohje

Kirkkoneuvosto hyvaksyi 12.4.2011 § 103 talousamyetoiminta- ja taloussuunnitelman
laadintaohjeen. Tydmuotojen talousarvioesityksifattaa 10.6.2011 mennessa. Talousar-
vioesitykset ennakoivat yli 600.000 alijadgmaa emnsidelle. Yleisen taloustilanne on selvasti
heikentynyt kevaan jalkeen. Tassa tilanteessa éuddtuusto talousarvioseminaarissaan
1.10.2011 edellytti toimia talousarvion tasapaimiseksi. Kirkkoneuvosto hyvaksyi
4.10.2011 § 231 tarkennetun talousarvion laadiné®ot) jossa edellytettiin tehtdvaalueiden
hyvéaksyjia laatimaan uusi tarkennettu talousariiges5 % saastotavoittein toimintakuluista.

2. Toiminta- ja taloussuunnitelmamaaritykset

Seurakunnan talousarvion laatimista koskevat mié&edyovat kirkkojarjestyksen 15. luvussa
ja kirkkohallituksen ohjeessa Seurakunnan ja seuntalyhtyman talousarvio seka toiminta- ja
taloussuunnitelma. Seurakunnan kirjanpidossa netatat kirjanpitolakia soveltuvin osin ja
kirkkohallituksen ohjeita mm. Seurakunnan talougaseka toiminta- ja taloussuunnitelma,
Seurakunnan tililuettelomalli ja Kustannusten kattdeninen seurakunnassa. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa kirkkovaltuuston on hyviilisg vahintaan kolmea vuotta koskeva
toiminta- ja taloussuunnitelma. Talousarviossajminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksy-
taan seurakunnan toiminnalliset ja taloudellisetitdeet.

Talousarviossa 2011 tehtavaalueet pysyvat samaiima2011 talousarviossa. Tama mahdol-
listaa vertailtavuuden hyvin. Talousarvio jakaukdyttotalous- ja tuloslaskelmaosaarseka
investointi- ja rahoitusosaan Tuloslaskelmaosalla ja rahoitusosalla on kokdakisden na-
kokulma ja kayttotalousosalla ja investointiosaltepddasiassa toiminnan ohjauksen nako-
kulma talousarvioon.

Tuloslaskelmaosaosoittaa tulorahoituksen riittdvyyden toiminnanmoiin, rahoitusmenoi-
hin seka omaisuuden kulumista osoittaviin poistoifliunnusluvuista vuosikate kuvaa seura-
kunnan kokonaistulorahoitusta ennen poistoja jarsedisia eria.

Rahoitusosassasitetaan rahanlahteet ja -kayttd. Rahoituslaskéhimee vuosikatteesta.
Vuosikatteesta nahdaan, onko taloussuunnitelmavutderahoituksella mahdollisuus kattaa
ko. vuoden investointeja vai katetaanko ne rahststéai muusta omasta paaomasta.

Kayttétalousosasseaesitetaan tuotot ja kulut seké niiden erotus etiamenot tydaloittain ts.
toimintakate. Seurakunnan talousarviovuoden toimairtthjataan kayttétalousosan tavoittei-
den ja suunnitelmien avulla. Kirkkovaltuusto hywaksoiminnalliset tavoitteet seké osoittaa
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloartytaloille.

Investointiosa sisaltdé investointisuunnitelmat talousarviovuteg suunnitelmavuosille.
Useamman vuoden aikana toteutettava investointéhgdtaan eri vuosille. Investointien ra-
hoitus osoitetaan Jarvenpaan seurakunnassa omakmriaatteen mukaan ensisijaisesti yli-
jaédmasta. Vaihtoehtoisesti investoinnit voidaaroitédl investointivarauksella, lainalla ja lea-
singilla tai vastaavilla rahoitusjarjestelyilla.

Tilikauden tulos talousarviossa tai yksittdisena toiminta- ja takuunnitelmavuonna voi olla
yli- tai alijaamainen. Tuloksen jalkeen on tulo&kEsnassa viela poistoeron lisaykset ja va-
hennykset. Tuloslaskelman viimeisena rivina oldiliden ylijaama/alijaama tunnusluku.
Kolmivuotisella toiminta- ja taloussuunnitelmakalideseurakunnan tulojen on katettava me-
not. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunmigedsa tai sen hyvaksymisen yhteydessa on
paatettava toimenpiteista, miten taseen alijaartetdan.



3. Talouden kehitysnakymista

Kirkkohallitus toteaa yleiskirjeessaén nro 17/2011, etta talowmarvalmistelun perusteiden
arvioiminen on vuodelle 2012 erityisen vaikeaakidgin talouden alijaddmat ja niiden tasapai-
notustoimet ovat luoneet epavarmuuden, joka valuttyds tuotanto- ja rahatalouteen. Ta-
louden kasvu on aiempaa hitaampaa. Seurakunnitié tarkoittaa sita, etta yhteiso- ja kirkol-
lisverotulojen kasvu ja& vahaiseksi useiksi vuasiks

Kirkkohallitus arvioi, ettd koko kirkollisveron méih kehitys olisi 2012 noin — 2 % ja vuonna
2013 kirkollisverotulo ei tAstéd muuttuisi. Yhteigion maéraa arvioitaessa kirkkohallitus va-

roittaa, etta yhteisovero on erittain suhdannetieriseurakunnissa on varauduttava myos sii-
hen, etta yhteisdveron maara saattaa huomattavasinentyd, koska yritysten tulosodotuk-

set ovat alentuneet.

Eléakevakuutusmaksujen osalta kirkkohallitus ontésifissa kirkolliskokoukselle elakemak-
suprosentin korotusta yhdella prosenttiyksikdlla2XKirkolliskokouksessa on myos kasitel-
tavana uuden kirkollisveroperusteisen elakerahasteom saataminen. Uuden maksun tarkoi-
tuksena on kasvattaa kirkon elakerahastoa tietyirdagan sen varmistamiseksi, ettd elakera-
haston varat riittavat selviytymaan tulevista vetsijolloin vanhuuseldkemenot nousevat hy-
vin voimakkaasti. Uusi elakemaksu tulisi voimaard2¢a olisi arviolta noin 1,5-2,0 % kir-
kollisverotulosta.

Kirkon keskusrahastomaksu on 8,2 % laskennallidésdtallisverosta. Maksuprosenttiin ei
ole nyt suunnitelmissa korotusta.

Kirkon tydmarkkinalaitos toteaa yleiskirjeessa 5/2011 tydmarkkinakeskusjéijen neu-
vottelutuloksesta ja siihen liittyvasta raamisopksen vaikutuksista seuraavaa:
"Raamisopimuksen toteutuessa kirkon palkkakustaseiugvat selvilla kevattalveen 2014
saakka. Vuonna 2012 sopimuskorotukset vaikuttaviat@#in 10 kuukautta, koska korotukset
voivat tulla voimaan aikaisintaan 1.3.2012. Sopikaustuksen vuosikustannus olisi talléin
tasan 2 %, johon olisi lisattava kertaeran (150dh 0,5 %:n keskim&arainen kustannus. Yh-
teensa palkkakustannukset olisivat keskimaarin Bdirt korkeammat kuin vuonna 2011".

4. Jarvenpaan seurakunnan taloustilanne

Seurakunnan taloudellinen tilanne on ollut hyv&ebtointien rahoitukseen on varauduttu
etukateen saastamalla eika lainoja ole. Jarverggifiakunnan tuloveroprosentti by25 %.
Se on seurakuntien keskimaaréaista 1,33 % tulovesepittia hieman alempi. Tilinpaatoksen
2010 verotuloista paados2,1 % oli kirkollisverotuloja ja yhteiséverotulojaoli 7,9 %.

Seurakuntien yhteisveron jako-osuus oli poikkalislauosina 2009-2011 korotettuna 1,75
%:sta yhteens3,55 %:iin. Vuosina 2012-2013 yhteisoveron jako-osuuseurakunnille

2,15 %. Verotuloin on katettu noin 87—88 % Jarvenpaamadeunnan toiminnasta. Vuonna
2010 Jarvenpéaan seurakunnan verotuloin katettaussdaistannuksista vaheni 76 %:iin,
koska Keh&-IT:n isdntdseurakuntana toimiminen Kiswarvauksia eli ns. toimintatuottoja.

Jarvenpaan seurakunnan hyva talous on mahdolligpamostukset toiminnan erityistarpeisiin
ja investointeihin. Kirkosta eroamisten lisdantyeserotulojen kasvun pyséhtyessaé ja kohoa-
vien kustannusten takia seurakuntamme talous kidiseymaan. Tulevia investointeja ja eri-
tyisesti kayttbtalousmenoja lisdavia asioita tub&astella ennakolta hyvin tarkkaan. Talou-
den vakaudesta on pidettava huolta pitkalla talel@inkuten strategia edellyttaa.



Vuoden 2011 talous on toteutumassa hiukan budjetpiaremmin. Henkilostosivukulut ovat
jaamassa alle talousarvion maararahojen. Rahoitiistal ollaan saamassa selvasti budjetoi-
tua enemman. Aiemmat ylijgadmat ja velattomuus attaedelleen suhteellisen hyvat lahto-
kohdat seurakunnan toiminnalle ja talouden hoiddéevenpaan seurakunta on ollut tietoises-
ti 2008 alkaneessa finanssikriisissa yhteisénaakaassa Jarvenpaata ja jarvenpaalaisia vai-
kean taloustilanteen yli. Kun seurakunnan oma #dilanne on heikentynyt ja uhkaa kaantya
alijaamaiseksi on pakko ryhtya kriittisesti tarlkdstnaan menokohteita. Seurakunnan on so-
peutettava oma toimintansa talouden realiteetteihin

5. Vuoden 2012 talousarvio

Talousarvion tarkennettu laadintaohje ja raamitedrty pohjautuen arvioon talouden ja vero-
tulojen kehityksesta. Kaikki tydbmuodot eivat olespgeet kehyksessa, koska niiden menora-
kenne ei anna mahdollisuuksia nopeisiin supistoksii

Tuottoarviot

Verotuloarviot 2012 on laskettu verotilitysten, KirkkohallituksgnKuntaliiton ennusteiden
pohjalta siten, etté kirkollisverotulot kasvaxiad % ja yhteisdverotulot alenevad,0 % vuo-
delle 2011 arvioidusta. Kymmenen ensimmaisen kudéawerotilitystietojen perusteella ve-
rotulot tulevat kertymaan 2011 suunnilleen budphitai tasoisina. Vuoteen 2010 verrattuna
ovat 2011 verotilitykset ensimmaiseltd 10 kuukatadkirkollisverotulojen osalta +1,8 % ja
yhteiséverotulojen osalta +21,6 %. Seuraavass@s&sa on verotulot 2006—2010 ja arviot
2011-2014.

7400
2200 7130 7150 m 2006 TP
B 2007 TP
7000 I
2008 TP
6800 m 2009 TP
6600 - —  m2010TP
6200 m2011TA
2012TA
6200 - I
2013 TTS
6000 ~ 2014 TTS
5800 - S

Verotulot ja maksutulot arvioidaan yleensa varowagken periaatetta noudattaen. Talousarvi-
on laadintaohjeessa edellytettiin maksutuloihindele 2012 vahintaén inflaation suuruista
korotusta. Inflaatioksi arvioitiin silloin noin 3 %Korotukset on tehty, ja ne ovat osin korke-
ampia kuin 3 %. Tilavuokriin tehtiin 5 % korotuksautta kiinteistokustannusten nousu on
ollut ainakin 2010 ja 2011 t&ata korkeampaa.

Seuraavassa kuviossa on ulkoisten tulojen jakaukemmiulolajeittain ja sen jalkeisessa kuvi-
0ssa on tuottojen prosenttimuutos verrattaessagatwvioita 2011 ja 2012. Kolehti- ja lahjoi-
tustulojen suuri prosenttimuutos aiheutuu, kun ehjeukaisia kaikkia ao. tuloja ei ollut
merkitty vuoden 2011 talousarvioon.
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Tuotot 2012
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Palkkakustannusten nousuun budjetissa on var&t%2,Kirkon tydmarkkinalaitos arvioi
raamisopimuksen mukaisten kirkon palkkakustannulestan keskimaarin noin 2,5 % kor-
keammat kuin vuonna 2011. Taten palkkausjarjestalidigtuksen jatkamiseen siten, etta
2012 maksettaisiin HAVA eli harkinnanvaraista palésaa, ei ole varattu maararahaa. Har-
kinnanvaraisen palkanosan kayttbonottoa on valttustgksylla 2011 esimiesten ja ay-
luottamusmiesten kaymassa prosessissa. Valmisteldaan jatkaa ja tarvittavia paatdksia
tehda kirkkoneuvostossa, jos tavoitteeksi asetdt#arnA:n maksaminen 2013. HAVA kayt-
toonottopaatosten jalkeen on vield tavoitteidertasenen tyontekijoille ja arviointijakso, jo-
ten aikataulullisesti ja budjettimaararahan suhtesta on mahdollista toteuttaa.
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Henkildstokulut ovat ratkaisevassa asemassa seurakuntien kjhutsiaintamenojen kehi-
tyksesta. Henkilostokulujen méaéra seurakuntienitaakuluista on noi5 % ja Jarven-

paan seurakunnassa 58,5 %alousarvion mukaan. Uudistuneen tehtévien vaatien arvi-
ointiin perustuvan sopimusjarjestelman tuomat patkeotukset ovat olleet merkittavat 2006—
2011. Vuosittain tehtavien muutosten myoéta vaaskuteereja on muutettu. Henkildstéme-
noihin on pureuduttu talousarvioesityksessa s##f,Keha-IT:n osalta yksi avoin toimi jate-
taan tayttamatta ja samoin laitoshuoltajien odaiteonmaella aiemmin ollut yksi toimi jate-
taan tayttamatta siitd huolimatta, etta Kirkonkutntidat valmistuvat. Myos sijaismaarara-
hoissa on vahennystd mm. pappis- ja kanttoritytessa. Henkiléstdsuunnitteluun tarvitaan
jatkossa suunnitelma, miten eri virkoja ja toiméhennetaan.

Henkildstosivukuluissatapahtuu prosentin nousu 2012, kun eldkemaksudetaem 1 %.
Jarvenpaan seurakunnalla oli 30.6.2011 Pestidilastukaan 90 vakituista tyontekijaa. Ta-
man johdost&iel-elakemaksu maaraytyy ryhma 2 mukaan ja 8,75 % Eldkemaksun ko-
rotus nostaa Jarvenpaan seurakunnan kuluja restatis@€7.000 € vuodessa. Talousarviossa
henkildsto sivukulut alenevat, koska vuoden 201dutarviossa sivukulut on arvioitu liian
korkeiksi. Tydnantajan sosiaaliturvamaksunarvioidaan olevar2,12% palkkasummasta.
Tybnantajan kansaneldkemaksu poistui vuonna 2000t sosiaalivakuutusmaksutkoh-

taan (tili 4140) kirjataan tyottomyysvakuutusmakiska on palkkojen 1.879.500 euroon
saakka 0,8 % ja siita ylospain 3,2 %. Tilille kigan my6s ryhméahenkivakuutus (0,089 %),
tapaturma- (0,5235 %) ja vapaa-ajan tapaturmavakmaksut (0,041 %) yhteen2& %.

Kiel-elakkeiden rahastoinnin osuus elakemaksusta on ollut 5 %kpalkmmasta. Rahastoin-
nin tavoitteena on kartuttaa rahasto vahintaarokigkalkkasumman puolitoistakertaiseen
maaraan saakka. Vuoden 2010 lopussa kirkon eldkst@n suuruus oli 957 milj. euroa ja
elakevastuuvajaus 3.148 milj. euroa. Jarvenpadalsennan laskennallinen osuus kirkon
elakevastuusta oli 22,5 milj. euroa. Kirkon elakeiden tekninen hoito on siirtynyt 2009—
2011 aikana kirkkohallitukselta KEVA:lle. Eléakerahkeraamisesta ja sijoitustoiminnasta
vastaa edelleen kirkon keskusrahaston eldkerahasto.

Kirkon ja seurakuntien tyotekijoiden elakkeidernvaamiseksi kirkkohallitus on esittényt kir-
kolliskokoukselle uuden kirkollisveroperusteistéiikerahastomaksun saatamista. Esitys pe-
rustuu uuteen Valtiokonttorin tekemaan elakemenosteeseen, joka valmistui joulukuussa
2010. Kirkolliskokous on 10.11.2011 hyvaksynyt undéikerahastomaksun. Seurakunnille
uusi elédkerahastomaksu olisi arviolta 1,2—-2 % HKlikwerotuloista. Jarvenpaan seurakunnalle
uuden elédkerahastomaksun vaikutus olisi vuod@8€#0-135.000.€Suomen ev.lut. kirkon
hyvaksytyssa toiminta- ja taloussuunnitelmassaeefiflastomaksun perimiseen on varauduttu
vuodesta 2013 alkaen. Suunnitelman mukaan tavoétera kerdtd vuonna 2013 elakerahas-
tomaksua 10 milj. euroa. Tama tarkoittaa, ettaezkitkastomaksun suuruus olisi télléin 1,2 %
viimeksi toimitetun verotuksen (vuosi 2011) kirksllerosta.
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Verotuskustannu Kulut 2012
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Seurakunnan talousarvio saatiin tarkistuskierrd&galkirkkoneuvoston kasittelyn jalkeen
vuosikatteen osalta lievasti positiiviseksB6.790 €Yleinen taloudellinen tilanne ei parantu-
nut 2011 siten kuin oli ennusteissa arvioitu. Ny¢®sa saattaa olla pidempi hitaan kasvun
kausi, jonka aikana julkisen velan maaraa tuliadseoleellisesti alenemaan. Yleisen talousti-
lanteen heikkeneminen ja kirkon keskushallinnokaiaut tulevien elakkeiden turvaamiseksi
pienentavat seurakunnan talouspohjaa. Jarvenpaéaksanan osalta kirkosta eroaminen ja
suuri Kirkonkulma-investointi heikentavat seurakanraloudellista asemaa. Kaikilta osin ta-
loustilanteen nopeaa heikkenemisté ei ole vielfoseettu. Tulevissa toiminnan suuntaamisen
ratkaisuissa on valttamatta otettava huomion tathisten voimavarojen vaheneminen.

Jarvenpaan seurakunta pystyy tayttdmaan kirkkajgi{een 15:18 3 mom talouden tasapai-
novaatimuksen. Talousarvion osoittama alijadmaaanidkattaa taseen edellisten vuosien yli-
jaamasta. Talouttamme rakenteellisesti korjaaviaitoon tehtava aktiivisesti mutta kuitenkin
harkiten ja mietittava seurakunnallisen toiminnanrgaamista.

Kirkon keskusrahaston perusmaksuon vuonna 2012 vuoden 2010 laskennallisesta kirkol
lisveron tuotost®,2 %. Kirkon toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan sewina vuosina
keskusrahastomaksu pysyisi samalla tasolla.

Verotuskustannuksinaseurakunnilta peritaan edelleyY % osuus valtion verohallinnon
suorittaman verotuksen kustannuksista. Seurakamnittaksua laskettaessa painotetaan 30 %
verotuloja ja 70 % jasenmaaraa. Jarjestely, joakep\perii verot kaikille veronsaajille, on

hyva ja kustannustehokas.

Verohallinto on myds kiinnittanyt kasvavaa huomiséarakunnan toimintojen yleishyodylli-
syyden ja liiketoiminnan valiseen rajanvetoon. Kallenseurakunta maksaa kiinteistdveroa ja
tuloveroa kiinteistdjen vuokratuloista ja metsanmytyloista.
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6. Talousarvio-osat

Kayttétalousosankulujen (ulkoiset tilit) loppusumma efbimintakulut ovat8.684.870
(8.666.930)kuroa. Kasvua vuoden 2011 talousarvioon verrattuna@g2 %. Kayttotalous-
osan ulkoiset tulot etbimintatuotot ovat2.162.86((1.892.380)kuroa. Toimintatulot lisdan-
tyvat vuoden 2011 talousarvioon verrattdda3 %, koska maksuja ollaan korottamassa.
Myds korvaukset Keha-IT:sta ja PNK:sta lisdantyaddusarviossal oimintakate eli toimin-
tatuottojen ja —kulujen erotus 68.522.01(0-6.774.550)uroa, jossa vahennysta on edelli-
seen talousarvioon 252.540 € €7 %.

Seuraavassa kuviossa on toimintakatteen paaluskittasuudet. Kiinteistétoimen osuus on
lisdantynyt 2 % ja seurakuntatydn vastaavasti v§ngh2 % edellisen vuoden talousarviosta.

Toimintakate 2012 paaluokittain (ulk)

Yleishallinto
13%

Hautaustoimi
5%

Investointiosan nettosumma of17.500euroa. Vuosien 2012—-2015 investoinnit ja peruskor-
jaukset ja kunnossapitotyot on esitelty erikseewestointisuunnitelma on esitetty vuoden pi-
demmalle ajalle kuin muut suunnitelmat investoimgitkavaikutteisuuden takia ja koska in-
vestointikulut jakautuvat usein kahdelle tai useafternvuodelle. Kirkonkulman investointi

luo toiminnallisia uusia mahdollisuuksia. Seurakamon myos tassa taloustilanteessa ryhdyt-
tava suunnittelemaan tilojen kayton jarkevdittaénjstluopumista osasta tiloista. Talousarvio
siséltaa jo suunnitelman Rekikadun toimitilasteplumisesta ja toimintojen siirtamisesta
Jampan seurakuntakotiin. Myds asunto-osakkeidemtidytaloutta tasapainottavana toimen-
piteena selvitetaan.

Vuosikatteen ollessa pitkalla aikavalilla nettoistanteja suurempi ei seurakunnalla ole ollut
tarvetta lainanottoon. Poistojen taso on ollut r&H0.000 euroa. Vuoden 2012 talousarviossa
suunnitelman mukaiset poistotovat lisdéntyvat noih10.000euroa Kirkonkulman valmis-
tumisen johdosta. Osa taman tulosta heikentavagtatuksesta kuittautuu poistoeron lisayk-
selld, joka tulee Kirkonkulman investointivaraukgemkamisesta.

Poistojarjestelména on tasapoisto ja poistoajat ssaraavat:

- atk-ohjelmat, kulunvalvontajarjestelmat, kalustoneet 3-6 v

- kiinteét rakenteet ja laitteet 10-30 v

- grillikatos 20v

- leirikeskus, hautausmaan huolto- ja varastoraldeset 30 v
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- seurakuntatalot, kerhotilat ja Anttola 40v
- Vanhakirkko 50 v
- kirkko ja siunauskappeli 70 v

Vuosikate vuosilta 2001-2012 on yhteensa 6.90080@mettoinvestoinnit samalta ajalta
8.700.000 €. Vuosikatetta on ollut vuoteen 201 klsa@nemman kuin investointeihin on
kaytetty. Nyt Kirkonkulman investointi kaansi tit@en niin, etté investointeihin on kaytetty
1.800.000 € enemman kuin vuosikatetta on kertynyt.

Seuraavassa kuviossa on esitetty vuosikate (pumaiyleds) ja nettoinvestoinnit (vihre& pyl-
vas) tilinpaatoésvuosilta 2007-2010 ja talousangai@011-2012 mukaan.

Vuosikate/nettoinvestoinnit TP2008-2010 ja TA2011-
2625
2012
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L I =
200
37 118
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Vuosikate tilinpaatésvuosilta 2001-2010 ja talouvieauosilta 2011-2012 on yhteensa
6.930.000 € ja nettoinvestoinnit vastaavalta ajpiteensa 8.679.000 €.

Investointiosan ja kayttétalouden rajat:
Kayttétalouden kuluihin kuuluvaglle 5.000 euronlaitehankinnat, jotka tydmuoto-
jen tuli talousarvion laadintaohjeen mukaan sist#ytyomuotonsa esitykseen.
Kiinteistdjen korjausluontoiset hankkeet peruskakga lukuun ottamatta ovat
kayttdtalouden kuluja. Tydmuotojen tuli tehda ldiistopaallikon kautta kiinteisto-
johtokunnalle esitykset toimitiloihin liittyvistadgjaus- ja uudistustarpeista.

Kiinteistdstrategian mukaisesti kirkkovaltuustgdia uusinvestointien tarkeysjarjestyksen.

Kaikki ulkoiset kulumme (toiminta-, rahoitus- javiestointikulut) yhteensé ovat talousarvios-
$a9.400.77(0(11.804.310kuroa, jossa on vahennysta edellisesta talousarvRixh %.
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Tehtavaryhmé Yhteensad 31.12.2011 2012
Toistainen | Maaraaikainen |yhteensa
Seurakuntapapit 10 1 11
Perheneuvonta 5 1 6
Kirkkomuusikot 4 1 5
Diakoniaty® 6 6
Nuorisotyd 6 2 8
Lapsity6 21 3 24
Muu seurakuntatyd 4 2 6
Hallinto- ja toimistotyot 16 6 22
Hautausmaatyo 3 3
Kirkonpalvelustyo 17 2 19
Yhteensa 92 18 110| 106
V:\Taloustoimisto\Yksityinen\Talousarvio\2012\Henkil® st6 2011-12

Henkilostomuutokset 2012

Vapautuvien virkojen ja toimien osalta tarkastallaiiden tarpeellisuutta ja tehtavakuvien/
johtosaantdjen muutostarpeita. Vapautuvien virkggalta selvitetddn myo6s niiden muutta-
mista toimiksi sellaisten kohdalta, joihin ei siggllkisen vallan kayttdéa. Kaikkiin avautuviin
tehtaviin haetaan tayttélupaa kirkkoneuvostolta.

Saastojen aikaansaamiseksi 2012 jatetaan tayttmaiimina olevat yksi laitoshuoltajan teh-
tava ja yksi it-tukihenkilon tehtava. Myés muidemtavien tayttAmatta jattamista selvitetaan
2012. Sijaismaararahoja on my6s vahennetty vuo@6le noin 2 henkilén vuosityépanok-
sen verran.

Henkilostokulut

Palkkojen ja palkkioiden kokonaisméaéard on 3.837.0303.853.200)euroa, jossa on vahen-
nystal6.170 €vuoden 2011 talousarviooRalkankorotuksiin on varattu 2,5 % henkildston
palkkamenojen kohdalle, jokaiselle tehtdvaalugehae palkkakuluja on kohdennettu.

Henkilostokulujen yhteisméaara sisaltaen palkat ja syukulut on 5.076.670(5.155.160ku-
roa, jossa on vahennys1as % vuoden 2011 talousarviodulkoiset tilit). Henkiléstdmenojen
osuugoimintakuluista on 58,5 %.

Henkiloston kehittaminen

Kirkon henkilostokoulutussopimus on vaihtunut 12I.0 alkaen kirkon henkilostén kehit-
tamissopimukseen, joka tarvittavilta osin on hywydtksmyds Jarvenpaan seurakunnassa kayt-
t6on. Sopimus laajentaa ndkdkulmaa henkilostonttéehisessa. Henkiloston koulutukseen

on varattu kokonaisuudessaé® 050 euroga 11.820 euroakoulutuksen aikaisiin matka-,
majoitus- ja ravitsemuspalveluihin. Tehtavaalue2llé on koulutukseen varattu 28.800 euroa
ja koulutuksen aikaisiin matka-, majoitus- ja ragrnuspalveluihin 5.400 euroa. Yhteistyo-
toimikunnalle on varattu 8.150 euroa koko henkilihkan tyoyhteiso- ja EA-koulutuksiin se-
ka yhteistydtoimikunnan jasenten koulutukseen. @astainneuvottelukeskuksella on omat
koulutusmaararahat yhteensa 7.800 euroa. Keh&eBaha koulutuskustannuksiin on varattu
32.500 euroa. Henkildkunnan koulutukseen varattonsaon 2,2 % palkkasummasta Va-
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kituista henkildstéa kohti koulutukseen on kaytatsa maararahaa keskima&B eu-
roa/henkil®.

Jarvenpaan seurakunnan palveluksessa oli kesak2@stayhteensf0 vakituista tyonteki-
jaa. Lisdksi on maaraaikaisia, sijaisia ja kausitgéijoitd. Vuonna 2012 vakituisen henkilds-
ton maara pysyy suunnilleen samana. Avoimena alteitmia jatetaan tayttamatta.

Koulutukseen lahettamisesta paattaa kirkkoneuvéstkkoneuvosto kasittelee koulutus-
suunnitelmaa kaksi kertaa vuodessa. Niista kousiiste, jotka eivat kiireellisyytensa takia
ehdi koulutussuunnitelmaan, paattaa kirkkoherréatausjohtaja omilla sektoreillansa. Kou-
lutussuunnitelman valmistelee koulutustyéryhma iéklinnan anomusten ja esimiesten lau-
sunnon pohjalta ja noudattaen henkilostén kehigdogimuksen linjauksia. Ennen asian ka-
sittelya kirkkoneuvostossa yhteistydtoimikunta argaté lausuntonsa.

Tybymparistoa ja tydyhteis6a kehittdmalla voidaaraptaa henkilékunnan tyokykya. Tydyh-
teisobn kehittdAmisessa on tutkimuksissa todettyiseisti tydpaikan avoimen ilmapiirin ja toi-
saalta selkeiden paamaérien ja vastuusuhteidearolaité positiivisia tekijoitd, jotka auttavat
henkilokuntaa jaksamaan tydssaan. Tyoterveyshugtipaikkaliikunta, kuntoutus, koulutus,
tydnohjaus ja mentorointi ovat asioita, jotka vaiuat tydntekijoiden tydkykyyn. Tydnohja-
usta seurakuntamme tarjoaa kaytdnnossa aina, &atelyja tuntee siihen tarvetta. Kirkko-
hallituksen ja Kelan kautta haettuun varhaiskuntksgen seurakunta maksaa palkan enintaan
30 péaivalta vuodessa.

Y hteisty6toimikunta toimii aktiivisesti henkilokuan tydymparistdn ja -olosuhteiden ja vir-
kistaytymisen seké terveyden edistamiseksi. Tointikwwn my6s enenevassa maarin pyrkinyt
huomioimaan terveet elamantavat ja kestavan kedetykVuodelle 2012 yhteistydtoimikunta
ja tyopaikkakokous esittavat yon yli virkistysrefkeeurakunnan 60-vuotisjuhlavuoden kunni-
aksi. TYKY-raha on edelleen 150 euroa kokoaikagsgll75 euroa osa-aikaiselle yli 9 kk
vuodessa palvelevalle.

Henkiloston tydpanoksen jakautuminen tehtéavaalueil on esitetty erillisena koosteena.

8. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Talousarvion kayttotalousosan tekstitietona ovatrtyotojen perustehtava, toiminnalliset ta-
voitteet, toiminnan sisalté sek& merkittdvimmat toliget edellisen vuoden talousarvioon
verrattuna seka suunnitelmakauden 2013-2014 paiieepi

9. Talousarvion sitovuus

Talousarviovuosi 2012 on sitovda toiminta- ja taloussuunnitelmavuodet 2013—20614t
ohjeellisia.

Sitovuustaso merkitseeetta talousarvioon merkittya maararahaa ei sagusistason puit-
teissa ylittaa eika kayttdad muuhun kuin talousas@aomaarattyyn tarkoitukseen. Jos maarara-
ha ei riité, on hyvissé ajoin ennen sen loppuneftiédva perusteltu ylitys- tai muutosesitys
ao. toimielimelle. Katetta ulkoisille menoille &ia ottaa sisaisten menojen tililta, koska sisai-
set menot ovat budjetoitu luonteensa mukaisest sglalan menoksi etté toisen tybalan tu-
loksi ja ne ovat nettovaikutuksiltaan O eurdalousarvio ei ole méaéararahojen osalta vel-
voittava eli talousarviossa oleva maararaha ei velvoitatéignaan sita, eika toisaalta kenelle-
kaan synny sen perusteella mitdan oikeuksia sentadn nahden.
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Talousarvio on esitettiydyttotalousosassayksityiskohtaisesti tiliryhmatasolla ulkoistenga
saisten menojen/tulojen osalta kuten kirkkohalbterk antamat talousarvio-ohjeet edellyttavat.

Sitovuustasona on ao. nettosumma eli ulkoinen toimiakate:

paaluokkataso: kirkkovaltuusto
tehtavaaluetaso: kirkkoneuvosto

Tehtavaaluetason ollessa vaarassa ylittyd on hyvakmisesté vastaavan viranhaltijan
tuotava tarvittaessa johtokunnan kautta ylitysesitys perusteluineen ja mahdollisine vaih-
toehtoineen kirkkoneuvostolle Katetta ulkoiselle menolle ei saa osoittaa sisamsenon
saastosta tai sisdisen tulon lisdyksesta. Sigtigebn esitetty kustannusten kohdistamiseksi
hyvaksyttyjen sdantdéjen mukaan tehtavaalueilléa joiden mahdollisimmat oikeat kustan-
nusvaikutukset tulisivat esille.

Investointiosan summamuutoksista paattaa kirkkoneuwesto 50.000 € saakka ja sen ylit-
taviltd osin kirkkovaltuusto.

Talousarvion 2012 tilitasot:
(esimerkki) 2 24 235 _46 __4641

A
Paaluokka (seurakuntatyd) 4T T

Luku (kasvatus)
Tehtavaalue (rippikoulutyd)

Tiliryhm& (aineet, tarvikkeet)

Tili (askartelutarvikkeet)

10. Seurakunnan talouden hoito

Seurakuntamme taloudellinen tila on ollut hyvaagiessa taloudenhoidossa tulee huomioida
kayttétalouden toimintojen ja investointien rahsimaksuvalmius séilyttaen. Talouden hoi-
dossa seurataan seurakunnan talouden tilaa jaoajzan siitéd saanndllisesti hallintoelimille.

Seurakunnalle ei aseteta juridisesti vaikuttaviagiajen lisaystarpeita muiden organisaatioi-
den toimesta. Paineet lisata toimintaa ovat sés@asiseurakuntalaisten valittamia toiveita.
Pitk&a&n on voitu lisata toimintaa. Nyt ollaan uwsteslanteessa, jossa laht6kohtana on en-
nemminkin toimintojen vahentaminen. Suunnittelladisuunnata toiminnan supistamiseen.

Taloutta ja toimintoja tarkastellaan kriittisestigtsien aiemmin mainittuja tehostamistoimia.
Hallintoelimille tehdaan esitykset talouden tasaptiamisesta vastaamaan reaalitalouden ti-
laa. Esityksia tulee valmistella operatiivisen johda tydalojen edustajien neuvotteluin ja ta-
voitteena ovat rakenteelliset muutokset. Rakense¢inuutokset ovat mahdollisuus myds
suunnata toimintaa paremmin seurakuntaa ja seuakigia palvelevaan suuntaan. Rahalla
ei saada kaikkea hyvaéa aikaiseksi vaan myds idgailliudelleen toimintoja suuntaamalla tai
organisoimalla voidaan saada parempi lopputulomisaksi.

Avustusten maksaminen

Avustukset eri jarjestdille maksetaan sen jalké&en,hallinnollinen paatés avustuksista on
tehty ja jarjestot ovat toimittaneet edellisen veiodhyvaksytyn tilinpaatdksen toimintakerto-
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muksineen seurakunnalle ao. tehtdvaalueen hyvdlesy¥ustusvuoden toimintasuunnitelma
tulee toimittaa seurakunnalle avustushakemuksiediia. Lahetysjarjestoilta ja Kirkon ul-
komaanavulta em. selvityksia ei vaadita ja niilestukset maksetaan tasaerin touko- ja mar-
raskuussa.

Muut ohjeet

Kirkkoneuvosto antaa talousarvion kayttosuunniteljaaetalousjohtaja antaa tarvittaessa yksi-
tyiskohtaisempia talousohjeita. Talousarvion s@raltessa ja taloudenpidossa tulee liséksi
soveltaa taloussaanndn maarayksia. Taloustoimigtoda keskeisista ohjeista ja kaytanndista
seka hinnastoista Talousohjeet 2012 -monisteenrtagksikdiden kayttdon. Operatiivinen
johtoryhma kasittelee ja hyvaksyy toiminnan yhteta@niseksi tarvittavia sisaisia ohjeita.

11. Kustannusten kohdentaminen

Kustannuslaskennan keskeinen tavoite on saaddesekurakuntatyon, hautaustoimen ja kir-
konkirjojen pidon eli seurakunnan perustoimintog@meuttamat kulut. Tama toteutetaan ja-
kamalla seurakunnan tukipalveluiden eli yleishaltin ja kiinteistétoimen kulut perustoimin-
nan tehtavaalueille aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Laskentamenettely etenee seuraavan kaavan mukaan:

- kiinteistdjen kuluihin lisataan suunnitelman miged poistot ja sisédinen korko (vuoden Eu-
ribor-korko 31.12.)

- kiinteisthallinnon tehtéavaalue (511) jaetaamtdistétoimelle palkkojen suhteessa

- tietohallinnon ja Keha-IT:n (111 ja 112) kuluetaan tyéasemien maarien mukaan tehtava-
alueille

- kiinteist6toimen toimintakate jaetaan yleishailfie (pl 1), seurakuntatydlle (pl 2) ja hauta-
ustoimelle (pl 4) kiinteistdjen tilojen kayttokepta tai tydalan kaytdssa olevien tilojen pinta-
alojen suhteessa

- seurakuntatalon keittion toimintakate jaetaanaauntatyélle ja yleishallinnolle tarjoilujen
kayton suhteessa, leirikeskuksen kaytosta laslarietmsaisesti hinnaston mukaan ja jaava
toimintakate jaetaan kaytdn suhteessa

- poistot koneista ja kalustoista seka em. liittysigdiset korot

- yleishallinnon toimintakate (lukuun ottamattakkinkirjojenpitoa {108}) seka kirkon kes-
kusrahastomaksu ja verotuskustannukset vyorytesg@rakuntatyon ja hautaustoimen tehta-
vaalueille henkilokunnan méaran suhteessa.

12. Toiminta- ja taloussuunnitelma 2012—-2014

Muutosprosentit TTS 2012 2013 2014
verotulot -1 0 -2
henkildstokulut* -1,5 -3,5 -5
toimintakulut 0,2 1 1
toimintatuotot 14,3 3 3
keskusrahastomaksu

*uusi elaker.maksu € 90.000- 135.000
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TA TA TTS TTS  Muutos 2012-14

2011 2012 2013 2014 (%)
toimintatuotot 1892 2163 2228 2295 6,1
henkilostokulut -5155 -5077 -4893 -4648 -8,4
muut toimintakulut -3512 -3608 -3637 -3710 2,8
TOIMINTAKATE -6775 -6522 -6302 -6063 -7,0
verotulot 7205 7130 7120 6978 -2,1
verotuskustannukset -142 -144 -146 -148 2,8
keskusrahasto -440 -450 -450 -445 -1,1
toiminta-avustukset
rahoitustuotot/kulut 25 23 40 60 160,9
VUOSIKATE -127 37 262 382 932,7

Henkilostosuunnitelma 2013-2014

Seurakunnan henkilostomaara tulee jatkossa saedenahan, jotta toimintakulut saadaan so-
peutettua tuloihin. El&akditymisen tai tehtavistdamisen myota tarkastellaan eri tehtavien
tarpeellisuutta ja tehtavien uudelleen organisdemigaltakunnallisten IT-alue, Kirjuri-
vaestotietojarjestelma ja Heta eli Kipa henkilogédtaloushallinto -projektien muutokset
huomioidaan henkildstomitoituksessa henkilostoamaientavina.

Talouden tilanteen heikentymisen takia suunnitelmakudella on tavoitteena henkiloston
vahentaminen 10 prosentilla eli noin 10 henkilotytwodella.

13. Seurakunnan jasenet

Kaupunki ennakoi noin 500 asukkaan vuotuista kas@estdssdan. Viime vuosina kaupungin
vakiluvun kasvu on ollut hidasta lahinna kaupurtgimtipulasta ja kaavoituksen hitaudesta
johtuen. Vuonna 2011 on tapahtunut kaanne asiadssupunkiin valmistuu paljon uusia
asuntoja ja sitd kautta vaestomaara kasvaa. Sewrakydsenmaaraan vaikuttaa voimakkaasti
muuttoliike ja seka kirkkoonkuulumisprosentti.

Seurakuntaan sitoutumisen kannalta muuttoliike aaste, kun yli 2.000 henkil6d muuttaa
vuosittain seurakuntaan ja seurakunnasta poisal@uman jaseniston kokonaisvaihtuvuus oli
noin 14 % vuodessa. Seurakunnan strategian kohdéabgistamme kirkon jdsenyyden
merkitysta todetaan mm. seuraavaa:
seuraamme muutoksia jarvenpdaalaisten toimintaysigsa ja uudistamme toimin-
taamme perustehtavalle uskollisena
kddnnamme kirkon elaméassa mukana olevien maar&nkaga rohkaisemme
kaikkia kirkon jAsenyyteen
kiinnitamme erityista huomiota nuorten ja nuortéuesten jasenyyteen seka seura-
kuntaan muuttavien uusien jasenten vastaanottamjaegamme huomioon myoés
maahanmuuttajat

Seurakunnan lasnédoleva jasenmaara on alentunuriaivtionna perakkain. Lasten ja nuorten
maara vaestosta vahenee suhteellisesti ja vanhust@ré kasvaa. Myods naiden vaestdomuu-
tosten takia on tarpeen selvittda henkiloston musda ja sen tydpanoksen kohdentamista uu-
delleen. Vuoden 2010 lopussa seurakunnan jasenmii@& 635ja kaupungin véakiluku 38

680 (Tilastokeskuksen arviotieto). Seurakunnanlugilin suhteellinen osuus kaupungin vaki-
luvusta on vahitellen laskenut ja oli 74 % vuod@a@Ilopussa.



Seurakunnan véakiluku 1980-2013
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VUOSi vakiluku muutos muutos (%) Vuosi vakiluku muutos muutos (%)
(Ikm) (Ikm)
1980 19813 1999 28408 75 0,26
1985 22627 2814 14,2 2000 29084 676 2,37
1986 23267 640 2,83 2001 29329 245 0,84
1987 23991 724 3,11 2002 29396 67 0,23
1988 24898 907 3,78 2003 29786 390 1,32
1989 25373 475 1,91 2004 29834 156 0,52
1990 25902 529 2,08 2005 29798 -36 -0,12
1991 26438 536 2,07 2006 29680 -118 -0,39
1992 26869 431 1,63 2007 29645 -35 -0,12
1993 27316 447 1,66 2008 29511 -134 -0,45
1994 27571 255 0,93 2009 29474 -37 -0,13
1995 27636 65 0,24 2010 28635 -844 -2,86
1996 27637 1 0 2011 28500 -135 -0,47
1997 27996 359 1,3 2012 28400 -100 -0,35
1998 28333 337 1,2 2013 28350 -50 -0,18

Seurakunnan ja kaupungin vakilukuvertailu 1995, 20@, 2010 ja 2012

1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2012

Srk 27635| 29084 |29798 | 28635 | 28400
srk/muutos | 1734 | 1449 714 | -1163 | -235

Kaupunki | 34436 | 35915 37505 | 38680 | 39658
kpk/muutos | 2985 | 1479 | 1590 | 1175 | 978
srk/kpk % 80,3 81.0 799 | 740 | 716

Kirkkoon liittyneet ja eronneet

Kirkkoneuvosto seuraa saéanndllisesti seurakunreenjadarakehitysté. Tilastot osoittavat, etté kikos
eroaminen on lisdéntynyt valtakunnallisen trendukaisesti Jarvenpaassa. Vuosi 2010 oli viela eetyi
piikki tilastoissa kirkosta eroamisten osalta. iKiska eroaminen on haaste, joka taytyy ottaa vakia%aes.-

rakunnassa laadittiin vuonna 2008 Espoon hiippa#&ornnomiokapitulin tehtavaksiannon pohjalta skenaa-

riot siitd, mitéa jasenyyskehitys tulee vaikuttamaanrakunnan talouteen, henkiléston maaréaén, imwnist
kykyyn, kiinteistokantaan ja perustehtavien hoitoon
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LITTYNEET KUUKAUSITTAIN

Kk / vuosi 2003 | 2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010 2011
Tammikuu 9 1 12 6 9 11 7 10 12
Helmikuu 2 10 9 5 6 8 10 6 6
Maaliskuu 4 2 6 1 10 10 2 9 9
Huhtikuu 8 14 3 8 4 12 6 12 10
Toukokuu 12 6 12 12 7 13 7 9 9
Kesakuu 22 11 13 8 15 9 12 15 11
Heinakuu 10 11 14 10 15 14 20 15 11
Elokuu 12 2 10 6 12 9 10 12 6
Syyskuu 7 6 2 4 10 8 4 6 8
Lokakuu 4 1 7 6 5 7 12 15 6
Marraskuu 4 5 5 3 6 7 6 4 12
Joulukuu 0 8 2 2 3 4 6 8

Yhteensa 94 77 95 71 102 112 102 121 100

ERONNEET KUUKAUSITTAIN

Kk / vuosi 2003 2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011
Tammikuu 5 15 20 19 36 33 36 37 29
Helmikuu 11 6 21 12 13 41 16 18 15
Maaliskuu 5 11 15 10 13 25 17 18 56
Huhtikuu 8 5 12 25 23 19 33 33 24
Toukokuu 2 7 15 9 13 24 20 25 14
Kesakuu 4 6 13 12 9 15 14 20 23
Heindkuu 6 9 21 25 20 16 20 21 19
Elokuu 21 11 30 22 38 32 24 35 23
Syyskuu 14 11 45 18 24 32 35 36 17
Lokakuu 44 17 40 40 48 70 36 409 42
Marraskuu 58 29 45 32 48 78 67 103 48
Joulukuu 57 54 48 41 64 64 83 78

Yhteensa 235 181 325 265 349 449 401 833 310

Vaeston ikarakenteessa ja aluejaossa tapahtuu kgispa muutoksia, kun eri alueet ovat eri vaiheissa
Pitkalla aikavalilla vanhusten osuus lisdantyyyamen suhteellinen osuus véhenee.
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YKSITYISKOHTAISET PERUSTELUT JA TAVOITTEET

1 YLEISHALLINTO

Talousluvut — Yleishallinnon pdaluokka

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 1.119.063  1.093.43( 1.265.75( 15,8
Toimintakulut (ulkoinen) -2.061.116  -1.984.300 -2.110.25( 6,3
Toimintakate (ulkoinen) -942.082 -890.870 -844.500 -5,2
Toimintakate ilman henkilostokuluja (ulk.) -105810 17C 24.900 -20,1
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 1.001.034 -954.710 -912.120 -4,5
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -63.7[L5 -60.950 -58.380 -4,2
101 Kirkolliset vaalit
Talousluvut — Kirkolliset vaalit 101

TP 2010 TA 2011 TA 2012] Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 0,0p 0 0
Toimintakulut (ulkoinen) -50.17Pp 0 0 -100,0
Toimintakate (ulkoinen) -50.179 0 0 -100,0
Toimintakate ilman henkilostokuluja (ulk.) -38.3p1 0 0 -100,0
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk.sis.) 1333 0 0 -100,0
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) 0,00 0 0

102 Kirkkovaltuusto

1. PERUSTEHTAVA

Seurakunnan ylin toimielin on yleisilla vaaleillalittu kirkkovaltuusto. Siina on 33 jasenta. Kirkiedtuusto
paattad mm. talousarviosta, toiminta- ja talouseilaimasta ja tilinpaatoksesta, perustaa virageaiaken-
tamispaatokset ja valitsee jasenet kirkkoneuvostagohtokuntiin.

2. TAVOITTEET

- Kokoontua suunnitellusti viisi kertaa ja pitda kahdkokouksen yhteydessa iltakoulu, joka tar joaa
mahdollisuuden luottamushenkiléiden ja tyontekigiid/hteiseen kohtaamiseen ja talouden ja toiminnan
suunnitteluun ja arviointiin.

- Tehda toimintaa tukevia paatoksia keskustellerejagiellen

- Soveltaa toimintalinjauksen paivitys omalta osaltkaytantdon

- Toiminnan ja talouden yhteensovittamiseen liittyvimjausten paattaminen

3. HENKILOKUNTA

Kirkkoherra, talousjohtaja, hallintosihteeri.

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aikaisempaan vuonna 2012 ja muutostaaiankustannusvaikutus.

Toiminta- ja taloussuunnitelman laadintaan liittywahetekeskustelun ajankohtaa ja koko prosessiyyiéa

edelleen harkita ja samalla toimintakertomuksetilijgéé&tdksen hyvaksynnan ajankohtaa hyédyntaen vu
den 2011 ja aiempia kokemuksia




23

Uusien luottamushenkildiden koulutusta varten abbnmna 2011 varattu maararahoja koulutuspalvelgin
000 e), jotka leikataan vuodelta 2012 kokonaan. parkkopaiville osallistumista varten oli varattu noga
matkakorvauksiin ja majoitus- ja ravitsemuspalvsluk(2.000 e), joka nyt leikataan pois.

Kotimaa-lehden tilauksia valtuutetuille ja johtokigm puheenjohtajille jatketaan, mutta annetaansmyd
mahdollisuus osallistua sdastojen toteuttamisegpuimalla seurakunnan tilauksesta. Yhteensé Kotimaa-
lehden tilauksiin on varattu 3.000 e kirkkovaltwrmskustannuspaikalla. Saastomahdollisuutena oe vi
kokouspalkkiot ja muut luottamushenkildpalkkiot (QQ0 e), mutta se edellyttaisi uutta palkkiosaantéa

Muutokset aikaisempaan vuosina 2013—-2014 ja mwerigsvioitu kustannusvaikutus.

Kirkkovaltuuston perustehtavaan ei ole odotettavissiutoksia. Toiminnan ja talouden yhteensovittamis
prosessi jatkuu ja edellyttaa kirkkovaltuustoli@es liittyvista linjauksista paattamista. Talouderstyessa
ylla mainittuja mahdollisia s&&st6ja voidaan joutnt@uttamaan.

5. TOIMITILATARPEET 2012-2014

Seurakunnan nykyiset tilat soveltuvat kokouskayitoo

Talousluvut — Kirkkovaltuusto 102

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 0 0 0
Toimintakulut (ulkoinen) -14.514 -21.520 -15.690 -27,1
Toimintakate (ulkoinen) -14.514 -21.520 -15.690 -27,1
Toimintakate ilman henkildstékuluja (ulkoinen) -80¥ -8.920 -4.970 -44.,3
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 16.013 -23.140 -17.300 -25,2
Ty6alakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) 0 0 0

103 Kirkkoneuvosto

1. PERUSTEHTAVA

Yksitoistajaseninen kirkkoneuvosto johtaa seurakinmengellista ty6td, vastaa kaytannon hallinnasta
hyvaksyy seurakunnan puolesta sopimukset. Se emlitseimmat seurakunnan viranhaltijat ja tyontejdja
tekee muut tarkeat henkilostohallinnolliset paagbdkBuheenjohtajana on kirkkoherra.

2. TAVOITTEET

- Tehokas ja hyvin valmisteltu kokouskaytanto

- Soveltaa toimintalinjauksen paivitys omalta osaltkaytantton

- Toiminnan ja talouden yhteensovittamisen prosesgistaminen

3. HENKILOKUNTA

Kirkkoherra, talousjohtaja, hallintosihteeri.

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aikaisempaan vuonna 2012 ja muutosteairkustannusvaikutus.

Innovatiivista toimintaa varten aiemmin varattujpktimaéararaha leikataan kokonaan pois, josta tedéies-
t6a yhteensa 6.500 e.
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Kirkkoneuvoston jasenten Kotimaa-lehden tilaukaifgtaan ja tahan varataan 1.300 e. Annetaan niahdol
suus myos luopua Kotimaa-lehden tilauksesta liséSgs mahdollistamiseksi. Huomionosoituksistaaja |
jaesineista leikataan 3.000 e. PR-toiminnastata#d®m13.000 e, koulutuspalveluista 1.500 e, asidifapal-
veluksista 500 e ja taide-esineista 1.000 e. Yis#@eiilla ja muilla pienemmilla taman kustannuspaik
leikkauksilla saadaan saastéa 15.500 e.

Mahdollisena lisdsaastokohteena ovat kokouspalikiotuut luottamushenkildpalkkiot (11.500 e). Kokeu
palkkioista tinkiminen edellyttaisi uutta palkki@#oa tai uutta paatosta palkkioiden maarastakkir&u-
voston jasenyys vaatii paljon aikaa asioihin pgneiigeen ja itse kokouksiin. Siksi kokouspalkkioiys$i-
minen olisi perusteltua tahan luottamustoimeen vodtimisen kannalta. Lisdsaéstokohteena on myks lei
kaaminen huomionosoituksista ja lahjaesineista ikidknnan ja luottamushenkildiden osalta, jostavieté
saatavissa lisasaastta 11.500 e, mutta se edsilytiidistamissaantdjen uudistamista.

Tulojen mahdollisia lisaamiskohteita ei kirkkoneatala juuri ole. Kolehtisuunnitelmassa voidaaraatt
kolehtikohteiksi ns. vapaina pyhind oman seurakaortaaminta, mutta sen vaikutus tuloihin ei ole hutta-
va. Uuden Kirkonkulma osalta on mahdollista linjttkon tilojen vuokraamista ulkopuolisille ja sitbank-
kia seurakunnalle lisda tuloja.

Muutokset aikaisempaan vuosina 2013-2014 ja mwenastvioitu kustannusvaikutus.

Neuvoston perustehtavaén ei ole odotettavissa rksiatol oiminnan ja talouden yhteensovittamisen gsos
si jatkuu ja edellyttda kirkkoneuvostolta konkresit paatoksia sovittujen linjausten mukaisestiotliden
kiristyessa ylla mainittuja mahdollisia saasttjédaan joutua toteuttamaan.

5. TOIMITILATARPEET 2012-2014

Seurakunnan nykyiset tilat soveltuvat kokouskayitoo

Talousluvut — Kirkkoneuvosto 103

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 0 0
Toimintakulut (ulkoinen) -58.79p -76.030 -50.020 -34,2
Toimintakate (ulkoinen) -58.799 -76.030 -50.020 -34,2
Toimintakate ilman henkilostokuluja (ulk.) -38.599 -38.850 -28.15( -27,5
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 60.624 -78.180 -52.930 -32,3
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) 0 0 0

104 Tilintarkastus ja valvonta

1. PERUSTEHTAVA

Tilintarkastaja tarkastaa kirkkojarjestyksen 15umi1-13 88 mukaisesti kunkin tilikauden hallinnkin,
janpidon ja tilinp&atoksen. Erityisesti kiinnitetdduomiota, onko hallintoa hoidettu laillisestikjakkoval-
tuuston paatdsten mukaisesti, onko tilinpaatostasiiinpaatosta koskevien saanndsten ja maaeaysiu-
kaisesti ja onko seurakunnan sisdinen valvontagtafty asianmukaisesti.

2. TAVOITTEET

Seurakunnan hallinnon, talouden ja toiminnan alikéstus sopeutetaan kirkkojarjestyksen muutokseen,
jonka mukaan kaytdssa on vain ammattitilintarkastéarkastuspaivat 6 kpl pyritdan kayttdmaan madidol
simman hyvin seurakuntaa palvelemaan.

Sisaisen valvonnan ohjeistusta ja tiedottamistatd@tan, jotta esimiehilld ja tehtavaalueiden hyygild on
tieto heidan vastuullaan olevista asioista ja mehgavoista.



25

3. HENKILOKUNTA

Ei omaa henkilokuntaa. Kilpailutuksen jalkeen vatitAudiator Oy valtuustokauden tilintarkastusyibtik-
si. Tilintarkastuspaivia on yhteensa 6 pv/v sigiltdastuullisen ja avustavan tilintarkastajan tyiaen.

4. TOIMITILATARPEET 2012-2014
Seurakunnan nykyiset tilat soveltuvat tilitarkakeygtoon.

Talousluvut — Tilintarkastus ja valvonta 104

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 0,0p 0 0
Toimintakulut (ulkoinen) -7.548 -10.050 -6.040 -39,9
Toimintakate (ulkoinen) -7.548 -10.050 -6.040 -39,9
Toimintakate ilman henkilostokuluja (ulkoinen) -3 -8.440 -6.040 -28,4
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 8567 -11.160 -7.070 -36,6
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) 0 0 0

105 Talous- ja henkiléstdhallinto

1. PERUSTEHTAVA

Seurakunnan talous- ja henkilostohallintopalveloitieottaminen seurakunnan perustehtavaé tukewalla t
valla. Lisaksi taloustoimisto vastaa hautaamisantdustoimen ja hautainhoitorahaston toimistopaigeh
tuottamisesta ns. yhden luukun periaatteella

2. TAVOITTEET

Palvelut tuotetaan hyvan hallinnon vaatimusten raokasiakasléhtoisesti. Asiakaslahtdisyys korostuu e
tyisesti hautausasiakkaiden kohtaamisessa.

Kirjanpito, reskontrat ja palkanlaskenta hoidetaiein ja oikea-aikaisesti.

3. HENKILOKUNTA

Talousjohtaja ja palkkasihteeri ovat vakituisia.avtaikaisia ovat kaksi toimistosihteeria ja Kirjaifij.
4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aikaisempaan vuonna 2012 ja muutosteairkustannusvaikutus.

Kirjuri-hankkeen kaynnistyttya ja vakiinnuttua hausasioiden hoito ollaan siirtdmassa kirkkoherrasitbn
tehtavaksi.

Muutokset aikaisempaan vuosina 2013—-2014 ja mwerigsvioitu kustannusvaikutus.
Kirjuri- ja KiPa-hankkeisiin on varauduttu tayttai@gpadosa taloustoimiston tehtavistd maaraaikihises
Seurataan Kirkon palvelukeskuksen Kipan toiminnaynkistymista ja sen toiminnastaan perimid maksuja.

5. TOIMITILATARPEET 2012-2014

Ei toimitilatarpeita.
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 11 50 50
Toimintakulut (ulkoinen) -201.1901 -218.000 -206.670 -5,2
Toimintakate (ulkoinen) -201.180 -217.950 -206.620 -5,2
Toimintakate ilman henkildstdkuluja (ulkoinen) -528 -12.180 -11.430 -6,2
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 190.167 -186.780 -192.940 3,3
Tyo6alakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) 0 0 0

106 Tydpaikkaruokailu

1. PERUSTEHTAVA

Tarjota henkilostolle laadukas ja terveellinen iatewkemaan tydssa jaksamista ja henkista hyvirtioin

2. TAVOITTEET

- Tavoitteena on pitdd omassa tydpaikkaruokailusgattigien aterioiden maaran taso.
- Maukkaan, terveellisen seka vaihtelevan ruoandatjoen.
- Kustannustehokkuuden edelleen parantaminen.

3. HENKILOKUNTA

Paaemanta ja emanta (40 %).

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aikaisempaan vuonna 2012 ja muutosteaiarkustannusvaikutus.
Tarvittaessa lisdtdéan henkilékunnan mahdollisuuk&iala ty6paivinaan sydmassa useammassa sopimusra-

vintolassa seurakunnan lounaslipukkeella oman tik&peuokailun ollessa suljettu tai, kun ruokailusigi

sovi tydévuoroihin.
5. TOIMITILATARPEET 2012-2014
Ei toimitilatarpeita.

Talousluvut — Tydpaikkaruokailu 106

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 29.895 26.500 30.500 15,1
Toimintakulut (ulkoinen) -53.324 -54.980 -58.010 5,5
Toimintakate (ulkoinen) -23.429 -28.480 -27.510 -3,4
Toimintakate ilman henkildstdkuluja (ulkoinen) 741 5.230 5.700 9,
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 55.535 -66.850 -69.570 4,1
TyoOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk.sis.) 0 0 0
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107 Yhteistyotoimikunta
1. PERUSTEHTAVA

Yhteistydtoimikunnan tehtavana on edistaa tydantgdenkilokunnan valista yhteisty6ta. Yhteistyiito
kunta vastaa virallisena yhteistoimintaelimena Kirkyhteistoimintasopimuksen saatamien yhteistoiasan
sa kasiteltdvien asioiden hoitamisesta sekd toiogana tydsuojeluorganisaatiota.

2. TAVOITTEET

Henkilokunnan osallistumisen nostaminen tyopaikkakixsissa yli 80 %.

Henkilokunnalle tehtyjen kyselyjen tulosten arvibja seuranta seka osaltaan toimeenpanna kysegbgjen
jalta tehtavia muutoksia.

Kasitella laajasti Kirkon yhteistoimintasopimukseatellyttdmia asioita ja tiedottaa niista.
Henkilékunnan huomioiminen seurakunnan 60-vuotisjulonna.

3. HENKILOKUNTA

Toimikuntaan kuuluu 2 tybnantajan edustajaa jar&itigkunnan edustajaa. Lisdksi hallintosihteentibi
toimikunnan sihteerina.

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aikaisempaan vuonna 2012 ja muutostaaiankustannusvaikutus.
Henkilokunnan pitaminen tietoisena seurakunnarusdiianteen vaikutuksista henkilostéon.

Talousluvut — Yhteisty6toimikunta 107

TP 2010 TA 2011 TA 2012f Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 22.190 20.800 22.000 5,8
Toimintakulut (ulkoinen) -96.30¢ -132.010 -126.930 -3,8
Toimintakate (ulkoinen) -74.114 -111.210 -104.930 -5,6
Toimintakate ilman henkilostokuluja (ulkoinen) -641 -106.810 -99.440 -6,9
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 77.829 -114.940 -108.590 -5,5
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) 0 0 0

108 Kirkonkirjojenpito
1. PERUSTEHTAVA

Kirkkojarjestyksen ja hallinnollisten maéarayksienkainen kirkon jasentietojarjestelman yllapitoigtdjen
paivittAminen vaestotietojarjestelmaan. Sukusedwgly tekeminen ja virkatodistusten antaminen.

2. TAVOITTEET

- Jasentietojarjestelmaa ja vaestotietojarjestelmaunostietoja yllapidetaan ja paivitetddn muutosten
tapahtuessa maaraysten mukaisesti huolellisesti.

- Sukuselvitysten ja virkatodistusten osalta palegilasiakkaita toiveiden mukaisesti

- Kirkon yhteisen jasentietojarjestelman Kirjurin ki@yniseen (vuonna 2012) kouluttautuminen.

3. HENKILOKUNTA

5 % kirkkoherra Vesa Koivisto, 30 % toimistosihiegirpa Backstrém, 50 % toimistosihteeri Seija Swg
50 % toimistosihteeri Kati Sihvonen / sijainen RakVinkka.
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4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aikaisempaan vuonna 2012 ja muutosteaiarkustannusvaikutus.

Kirkon yhteisen jasentietojarjestelman, Kirjuridyktoonotto tapahtuu vuoden 2012 aikana. Kirjuifreat-
tamat muutokset viraston tehtavajaossa ja tyomsé@dsat viela ennakoimattomat. Tehtavajakoa orésyyt
paivittaa kokemusten kartuttua Kirjurin kaytostgomaaran vakiinnuttua on syyté selvittaa virastenki
I6stéresurssitarve ja toimistotehtavien jakautumikeko tytyhteisdossa.

Toimintamenoista on mahdollista leikata 200 e.

Tulojen maara riippuu sukuselvityksiin liittyvistdyyntituotoista, mutta niiden maaran kehittymisiguin
my0td on vaikea viela tasséa vaiheessa ennakoida.

Muutokset aikaisempaan vuosina 2013-2014 ja mwenastvioitu kustannusvaikutus.
Kirkon yhteinen jasentietojarjestelméa Kirjuri aittieunee muutoksia niin viraston tehtavajaossa kairkh
l6storesurssitarpeessa seka maksutuloissa.

Talousluvut — Kirkonkirjojenpito 108

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 4.006 6.000 4.050 -32,5
Toimintakulut (ulkoinen) -63.29% -62.470 -57.9Y0 27
Toimintakate (ulkoinen) -59.29D -56.470 -53.920 ,5-f
Toimintakate ilman henkildstokuluja (ulkoinen) -782 3.300 1.650 -50,(
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 63.715 -60.95(Q -58.380D -4,2
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -63.715 -60.950 -58.38( -4,2

109 Kirkkoherranvirasto
1. PERUSTEHTAVA

Kirkollisten toimitusten varausjarjestelméan hoitagm ja muutostietojen paivitys seka toimituksiitiyiva
laskutus. Avioliiton esteiden tutkinta. Seurakunpahelinkeskuksen hoitaminen seka kirkkoherraresifi
tehtavien hoitaminen. Tilavarausten vastaanottamine

2. TAVOITTEET

- Kirkollisia toimituksia varaavia ihmisia palvellaasiakaslahtdisesti sekd opastetaan toimituksiin
littyvissa asioissa.

- Ihmisten hyva kohtaaminen ja palvelu heidan asgsdan kirkkoherranvirastossa

- Kirkon yhteisen jasentietojarjestelman Kirjurin ki@iyniseen (vuonna 2012) kouluttautuminen.

3. HENKILOKUNTA

10 % kirkkoherra Vesa Koivisto, 20 % toimistosiltegirpa Backstrom, 50 % toimistosihteeri Seija &uh
nen, 50 % toimistosihteeri Kati Sihvonen / sijaif@iikka Vinkka.

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET
Muutokset aikaisempaan vuonna 2012 ja muutosteairkustannusvaikutus.

Kirkon yhteisen jasentietojarjestelman, Kirjuridyktoonotto tapahtuu vuoden 2012 aikana. Kirjuifreat-
tamat muutokset viraston tehtavdjaossa ja tyoméd@sat viela ennakoimattomat. Tehtavajakoa orasyyt
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paivittdd kokemusten kartuttua Kirjurin kaytéstdmaaran vakiinnuttua on syyta selvittda virastenki
|6stdresurssitarve ja toimistotehtavien jakautumity@yhteisossa.

Merkittavampana saastokohteena kirkkoherranviraatos luopuminen 1 kk sijaistydvoimasta palkkaami-
seen varatuista maararahoista.

Tuloja tehtavaalueella ei ole, mutta hyvalla asspiedvelulla voidaan mahdollisesti vaikuttaa pogsiesti
seurakunnan tilojen varaamiseen erilaisiin perHigjuja sitd kautta vuokratulojen maaraan.

Muutokset aikaisempaan vuosina 2013-2014 ja mwerigsvioitu kustannusvaikutus.
Kirkon yhteinen jasentietojarjestelméa Kirjuri aittiunee muutoksia niin kirkkoherranviraston tehtaeépga
kuin henkildstéresurssitarpeessa.

Talousluvut — Kirkkoherranvirasto 109

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 99 0 0
Toimintakulut (ulkoinen) -59.80p -57.040 -56.810 -0,4
Toimintakate (ulkoinen) -59.7Q7 -57.040 -56.810 -0,4
Toimintakate ilman henkilostokuluja (ulkoinen) 086 -3.050 -2.850 -6,6
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 64.155 -61.560 -61.270 -0,5
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) 0 0 0

110 Muu yleishallinto
1. PERUSTEHTAVA

Hallinnon tehtavana on tarjota mahdollisimman hyadellytykset varsinaisen toiminnan toteuttamiselle
Hallinnon pysyvia tavoitteita ovat hyva henkilosbiipikka ja johtaminen, tarkoituksenmukainen organ
saatiorakenne, vuorovaikutteinen viestinta ja teamihteistyo.

2. TAVOITTEET

- Parantaa hallinnon ja kokousten sujuvuutta, koaidiia ja sisdista tiedonkulkua
- Tarkoituksenmukaisen hallinto-organisaation edigtém sa&antétyoryhman esittamien ja
kirkkoneuvoston ja -valtuuston hyvaksymien linjamspohjalta.

3. HENKILOKUNTA

Hallintoon liittyvia virkatehtavia hoitavat erityésti kirkkoherra, talousjohtaja ja hallintosihteseka
johtavat viranhaltijat, ty0alavastaavat ja tyodigeserit, taloustoimiston ja kirkkoherranviraston
henkilokunta. Hallintosihteerin sijaistamiseen vasm 2 kk maararahat.

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aikaisempaan vuonna 2012 ja muutostaaiarkustannusvaikutus.

Kotimaa-lehden tilauksista muille luottamushenkiékuin valtuutetuille ja johtokuntien puheenjafiita ja
henkilokunnalle luovutaan, josta saadaan saadtageatavaalueella 8.000 e. Painatuksista ja iloksista
leikataan 1.000 e. Nailla ja muilla pienemmill&iauksilla saadaan yhteensa 10.100 euron saastot.

Lisdasaastokohteena on hallintosihteerin sijaistaatris/aratuista maararahoista tinkiminen, minka lbnge
mana on tosin hallinnon asioiden sujuminen sill&um hallintosihteeri on vuosilomalla / virkavapaal

Muutokset aikaisempaan vuosina 2013-2014 ja mwriagatvioitu kustannusvaikutus.
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Yleishallinnon perustehtavaan ei ole odotettavinsatoksia. Talouden kiristyessa ylla mainittuja ohalhi-

sia saastoja voidaan joutua toteuttamaan.

Talousluvut — Muu yleishallinto 110

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 0 0 0
Toimintakulut (ulkoinen) -149.67[7 -170.390 -170.240 -0,1
Toimintakate (ulkoinen) -149.67 -170.390 -170.240 -0,1
Toimintakate ilman henkilostokuluja (ulkoinen) -681 -21.600 -11.750 -45,6
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 156.616 -178.150 -177.730 -0,2
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) 0 0

111 Tietohallinto

1. PERUSTEHTAVA

Huolehtia ja kustantaa ne Jarvenpaan seurakurgtahailinnon palvelut ja ohjelmistolisenssit, jogaat
sisdlly IT-yhteistydalueen toimintaan tai tule kidhallituksen kautta.

2. TAVOITTEET

- Nimeta ohjelmien paakayttajat ja varapaakayttajat.
- Tietoturvallisuuteen liittyv&n tiedottamisen lisaaen henkildstolle.

3. HENKILOKUNTA

Talousjohtaja vastaa tehtavaalueesta ja lahitukiliehoitaa lahituelle maaritellyt tehtéavat osaosntis-

tosihteerin tehtavankuvaansa.

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aikaisempaan vuonna 2012 ja muutosteaitrkustannusvaikutus.

Kirkkohallituksen valtakunnallinen Kirjuri-vaestidsterijarjestelmé otetaan kayttoon 2012. Seura&ann
oma Status-ohjelmistolla toimiva vaestorekistejgistelma jaa pois kaytosta. Kustannussaastojaiteirku
kaan voida ennakoida viela vuodelle 2012, silliegielmat saattavat olla paallekkain kaytdéssauStat
ohjelmiston talous- ja henkilostohallinto, hautairsi seka tyokirja osiot jaavat kayttoon edelleen.

Muutokset aikaisempaan vuosina 2013-2014 ja mwrigatvioitu kustannusvaikutus.

5. TOIMITILATARPEET 2012-2014
Ei toimitilatarpeita.

Talousluvut — Tietohallinto 111

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 40 0 0
Toimintakulut (ulkoinen) -56.58 -72.620 -52.620 -27,5
Toimintakate (ulkoinen) -56.54 -72.620 -52.620 -27,5
Toimintakate ilman henkilostékuluja (ulkoinen) -589 -72.620 -52.620 -27,5
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 56.541 -72.620 -52.620 -27,5
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) 0 0
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112 Keha-IT
1. PERUSTEHTAVA

Keha-IT tuottaa keskitettyja tietohallintopalvelugapijaseurakuntatalouksille niin, ettd tietojagdmat ja
IT-infrastruktuuri tukevat IT-yhteistybalueen osapen toimintaa ja hallintoa mahdollistaen osapemlt
lakisaateisten kirkollisten ja vaestokirjanpitodttylvien viranomaistehtévien hoitamisen. Jarvemp&éura-
kunta toimii isdntaseurakuntana 21 seurakuntatelouduodostamalle kaksikieliselle Keha-IT/Ring-IT-ki
kon IT-yhteistydalueelle.

2. TAVOITTEET

- Keha-IT-aluekeskuksen perustamisen loppuun saatéamja sopijaseurakuntien littaminen Keha-IT:n
IT-ymparistoon

- Perusta kalliolle — projektisuunnitelman toteuttaem

- Keha-IT:n eri palvelutuotantojen tarkempi maanttel tdméan mukainen toteutus

- Kirkon yhteisten tietotekniikkaan liittyvien projé&n seuranta ja niihin tarvittavat teknisten rajégien
seka palveluyhteyksien valmistelu

3. HENKILOKUNTA
Tietohallintop&allikon virka, 3 vakituista IT-ammiddista ja 3 méaraaikaista IT-ammattilaista.
4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aikaisempaan talousarvioehdotukseen &oskiotta 2012 ja muutosten arvioitu kustannusvaiku

tus.

- Toimintamaararahoista on karsittu -15 %. Tarvitta#ast0 saadaan aikaan jattamalla tayttamatta yksi
avoin IT-tuen toimi ja luopumalla CITRIX-ympéaristas

- Keha-IT:n Jarvenpéaan toimisto muuttaa Kirkonmagrawuviin tiloihin maaliskuussa vuonna 2012.
Kustannussaasto 11 000 €.

- aktiivinen tiedotustoiminta jasenseurakuntiin jalen tyotekijoille

- hankintojen elinkaarimallin saaminen toimintaan

- HelpDeskin uuden toimintamallin kayttdonotto javitaessa muuttaminen palautteen perusteella

- Keha-IT:n toiminnan lopettamista ja tehtavien &rnista muille IT-alueille selvitetaén

Muutokset aikaisempaan vuosina 2013-2014 ja menastvioitu kustannusvaikutus.

Palvelutuotannon vakiinnuttaminen. Kaikkia seurdlauhyodyttavien tietohallinnon yhteishankkeidem-ka
toittaminen ja toteuttaminen. Ylimenokauden jalkesiéraaikaisten toimien hallittu paattdminen. Saura
tien siirtyminen Kirjuri-ohjelman ja Kipa-palvelukkuksen kayttajiksi huomioidaan hosting-palveluiden

ostamisessa. Keh&-I1T:n kustannuksiin tavoitellaamsitelmakauden aikana 200.000 € alentumista.

5. TOIMITILATARPEET 2012-2014

Keha-IT seurakuntiin toimittamien laitteiden esiasakseen tarvitaan lisatilaa. Tavoitteena on vuati
siirtdd Jarvenpaan toimitilat seurakunnan toinjaitoyhteyteen.

Talousluvut — Keha-IT 112

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 1.062.823  1.040.08Q0 1.209.200 16,
Toimintakulut (ulkoinen) -1.249.894 -1.109.1990 -1.309.25(¢ 18,0
Toimintakate (ulkoinen) -187.073 -69.110 -100.050 44,8
Toimintakate ilman henkildstékuluja (ulkoinen) 1295 295.110 234.800 -20,4
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 200.039 -100.380 -113.720 13,3
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) 0 0 0
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2 SEURAKUNTATYO

Talousluvut — Seurakuntatyén paaluokka

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 623.077 571.440 666.450 16,6
Toimintakulut (ulkoinen) -4,405.176  -4.801.100 -4.641.14( -3,3
Toimintakate (ulkoinen) -3.782.099 -4.229.660 -3.974.69( -6,0
Toimintakate ilman henkildstdkuluja (ulkoinen) -816.642 -1.028.390 -834.120 -18,9
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 5296.489 -5.865.30Q -5.881.72C 0,3
Tybalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -6.6887| -7.281.20Q -7.270.17¢ -0,2

Yleinen seurakuntaty®

211 Jumalanpalvelustoiminta
1. PERUSTEHTAVA

Jumalanpalvelus on Jumalan pelastavan lasnéolta jimalanpalveluksen perustehtdvana on koota-seur
kunta yhteen sanan ja sakramenttien aarelle jatéEhse edelleen arkeen, jossa usko eletdén todeksi
mintalinjauksen mukaisesti jumalanpalveluksessmahdollisuus kokea pyhyyttéd, hiljaisuutta, siunayat
anteeksiantoa seka yhteytta Jumalaan ja lahimmaisii

2. TAVOITTEET

- Jarjestetdan 3-4 messua, jotka valmistellaan yadessyomuotojen, yhteistybkumppaneiden ja maal-
likkoavustajien kanssa. Naiden messujen mainonrassaan erityisesti huomioon messun kohderyh-
mat.

- Kehitetddn messua siten, etta hydodynnetaan meadiikkoon asennettua uutta tekniikkaa seké nykyis-
td enemman jumalanpalveluskaavan tarjoamia eri oibdubksia.

- Etsitaan erityisesti uusia messuavustajia, joitkagstaan ja koulutetaan tehtivaan. Heille annetaan
mahdollisuus toimia monipuolisesti messun palvéiiieissa.

Tavoitteiden seuranta tapahtuu kavijatilastojepatdumista saadun palautteen seka tyontekijoidian ti
suuksista saamien omien kokemusten ja arviointnatia.

3. HENKILOKUNTA

10 pappia vaihdellen 10-30 % tydosuuksilla, nedjattoria 20-30 % tydosuuksilla ja kesékanttorik 4R
% tydosuuksilla. Julistustydn sihteeri 25 %. Ligaksita tyontekijoita tarpeen ja suunnitelmien maka

4. TOIMINNAN SISALTO

Perustoimintakuvaus

Messu toimitetaan sunnuntaisin ja pyhapaivisindsda klo 10, liséksi Jampan seurakuntakodilla kerra
kuukaudessa klo 12. Messun sijalla on sanajumakegipa kaksoispyhind muutaman kerran vuodessa. Osa
messuista on perhemessuja ja perheet huomioidagisesti myds seurakunnan eri toimipisteissa fige
tavissa kylakirkoissa.

Tuomasmessu ja Taize-messu toimitetaan syys- j@tkawdella kerran kuukaudessa yhteistydssa vapaaeh-
toisten vastuunkantajien kanssa. Muita vuositi@ijegtettavia jumalanpalveluksia ovat vauvakirkagku-
lamessut, lastenkirkot paivahoidon ja paivakerhég@sille, koulukirkot, konfirmaatiomessut, ehtasitir-

kot sairaalassa, laitoksissa, leireilla ja muig#aistilanteissa.
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Messujen toimittamisesta vastaavat papisto ja &enhythdessa suntioiden, muiden tyontekijéiden, siuu
koiden ja kuorojen, vapaaehtoisten messu- ja digaalistajien ja seurakunnan kanssa. Messuja si@lmni
laan pappien ja kanttorien messusuunnittelup&ikolénesti vuodessa. Lisaksi pidetddn muita suwslojpi-
lavereja tarpeen mukaan ja suunnittelupalaveréibiisutaan messun toimittamiseen osallistuvia héitéil
Heratysliikkeiden ja kirkollisten jarjestdjen kaagehdaan yhteistyota.

Muutokset aikaisempaan vuonna 2011 ja muutosteaiarkustannusvaikutus.

Tybmuotoa koskevat muutokset koskien kirkkotilakési€irkonkulman kappelia on toteutettu vuonna 2011.
Uusi Elavan veden -kappeli mahdollistaa erimuognidtartauksien runsaamman ja monipuolisemman kay-
ton eri toimintoihin liittyen.

Muutokset aikaisempaan vuosina 2013-2014 ja mwerigsvioitu kustannusvaikutus.
Messuja voidaan kehittda laadullisesti ja sisafiéditi iiman lisdkustannuksia. Mahdolliset erityessut
saattavat kuitenkin aiheuttaa kustannuksia ykstapauksissa.

5. TOIMITILATARPEET 2012-2014
Kerhotilan valmistuttua toimitilat ovat riittavat.

Talousluvut — Jumalanpalvelustoiminta 211

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 38 0 0
Toimintakulut (ulkoinen) -212.334 -223.500 -223.330 -0,1
Toimintakate (ulkoinen) -212.296 -223.500 -223.330 -0,1
Toimintakate ilman henkilostdkuluja (ulkoinen) -389 -22.650 -21.570 -4,8
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 258.640 -271.260 -275.750 1,7
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -3495%5 -366.590 -369.190 0,7

212 Hautaan siunaaminen
1. PERUSTEHTAVA

Hautaustoimitusten hoitaminen huolellisesti uudauataustoimilain seké KL:n, KJ:n ja Kirkollisten tair
tusten kirjan ohjeistuksen mukaisesti neuvoteleytjteistydssa omaisten kanssa.

2. TAVOITTEET

Kaikki tyontekijaryhmat kohtaavat hautaan siunagawmaiset kiireettomasti ja lasna ollen. Omassetvat
tarvitsemansa tiedon ja tuen.

Siunauskappelin valitilan kattaminen kirkkovaltuuspaatoksen mukaisesti.
3. HENKILOKUNTA

10 pappia vaihdellen 5-10 %:n ty6osuuksilla, nk§attoria 10 %:n osuuksilla ja kampuspappi 10 %uesu
della loma-aikoina.
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Talousluvut — Hautaan siunaaminen 212

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 0 0 0
Toimintakulut (ulkoinen) -81.674 -83.430 -77.830 -6,7
Toimintakate (ulkoinen) -81.674 -83.430 -77.830 -6,7
Toimintakate ilman henkildstdkuluja (ulkoinen) 787 -1.850 -2.350 27,0
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 81.855 -83.600 -77.980 -6,7
Tyo6alakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -1194P -123.510 -117.180 -5,1

213 Muut kirkolliset toimitukset
1. PERUSTEHTAVA

Kasteiden, avioliittoon vihkimisten, siviiliaviotibn siunaamisten, yksityisten konfirmaatioiden, ikaglu-
naamisten ym. kirkollisten toimitusten hoitaminerolellisesti KL:n, KJ:n sek& Kirkollisten toimituest
kirjan ohjeistuksen mukaisesti asianomaisten odgguianssa neuvotellen ja yhteistydssa.

2. TAVOITTEET

Kannustetaan pareja kirkolliseen vihkimiseen egiitdmalla esilla myds pienimuotoisen vihkimisenhtai
ehtoa. Kirkonkulman Elavan veden -kappelin ja mnitilmjen tarjoamien mahdollisuuksien esittelyatkas
ja haatilana.

Etsitdan uusia tapoja rohkaista vanhempia tuonmgasehsa kastettaviksi.

Hoidetaan kaikki kirkolliset toimitukset huolella kohdataan kaikki niihin osallistuvat ihmiset yé&HBisesti
ja kiireettdmasti.

3. HENKILOKUNTA

10 pappia vaihdellen 5-20 %:n tydosuuksilla, odigqmappi 20 % ja 4 kanttoria 5 %:n osuuksilla (iéta
vihkimiset).

Talousluvut — Muut kirkolliset toimitukset 213

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 0 0 0
Toimintakulut (ulkoinen) -129.216 -140.070 -133.090 -5,0
Toimintakate (ulkoinen) -129.216 -140.070 -133.090 -5,0
Toimintakate ilman henkilostokuluja -9.650 -10.550 -8.840 -16,2
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 144.409 -155.850 -149.430 -4,1
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -1998Bb -214.050 -206.380 -3,6

214 Tiedotus ja viestinta
1. PERUSTEHTAVA

Jarvenpaan seurakunnan toimintalinjauksessa vu@@Entodetaan mm.: Jarvenpaan seurakunta on ihmis-
l&heinen, yhteisdllinen, avoin ja ulospdin suuntaut, kristilliselle uskolle rakentuva.

ViestitAmme tehtavastamme ja toiminnastamme vudkottaisesti sekd omille jasenillemme etta kaikille
kaupunkilaisille.
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Kaytamme monipuolisesti eri valineita, jotta viestie vaikuttaa mahdollisimman moneen, luoden myon-
teistd kuvaa kirkosta, seurakunnasta ja sen satanRenotamme viestinnan sisalléssa seurakuntamme
sanomaa, toimintaa ja tapahtumia.

2. TAVOITTEET

- Pyritdan tavoittamaan kaikenikaiset seurakunnamgiga kaupunkilaiset kohdennetulla ja laaja-
alaisella viestinnalla.

- Tavoitteena on hyvan julkisuuskuvan yllapitaminekévastaanottajaystavallisen ja totuudenmukaisen
tiedon valittdminen.

- Seuraamme saanndllisesti rakentavan kriittisessitirindn kehitysta hyodyntéaen erilaisia tutkimuksia
verkossa, lehdistdssa ym. palautteissa.

3. HENKILOKUNTA

Viestinnassa on kokoaikainen ja puoliaikainen (52iggdottaja. Kokoaikaisen tiedottajan loman ajaksvi-
taan kokoaikainen sijainen.

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Vuonna 2012 viestinndssa edetaan vakiintuneenmmallikaisesti. Kokosivuilmoitukset jatkuvat

seka Keski-Uusimaassa etté Viikkouutisissa yhd&ssavan ja Tuusulan seurakuntien kanssa

siten ettd, sama sivu ilmestyy keskiviikkona Viikknisissa ja torstaina Keski-Uusimaa lehdessa. iKaks
kertaa vuodessa ilmestyvat ja talouksiin jaettéaaft toimintaesitteet seké paasiais- ja joulumaja
esitteet.

Nettisivuja kehitetdén ja uudistetaan edelleemsiéa haluttu tieto on aina saatavilla ja helpost
l6ydettavissa verkoss®erkkoviestinnan kustannuksia tarkennetaan, mnvepat ja palvelinkulut osalta.
Pyritddn yha enemman tavoittamaan seurakuntalzsia valityksella mm. Facebookin kautta
Luovutaan Mediasaation tukemisesta edellyttaed, kitkkovaltuusto tekee asiasta paatoksen.

5. TOIMITILATARPEET 2012 - 2015
Tiedottajat tydskentelevat samassa huoneessa titaikée ei ole paras mahdollinen tyrauhan ja asiak
palvelun kannalta. Kummallekin tiedottajalle taagih omat tyétilat varsinkin, kun toinen

tiedottaja toimii ajoittain myds hallintosihteesijaisena.

Talousluvut — Tiedotus ja viestintd 214

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 0 0 0
Toimintakulut (ulkoinen) -175.309 -209.260 -200.360 -4,3
Toimintakate (ulkoinen) -175.309 -209.260 -200.360 -4,3
Toimintakate ilman henkilokuluja -94.476 -123.410 -112.110 -9,2
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 178.196 -212.200 -203.300 -4,2
TyoOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk/sis.) -213.2B39 -248.710 -239.120 -3,9

215 Muut seurakuntatilaisuudet
1. PERUSTEHTAVA

Seurakunnan sellaisten yleisten ja julkisten tilaksien hoito, jotka eivat kuulu minkéan tydmuodeinté-
vakenttaan. Naita ovat alueelliset ja valtakungatljuhlat, erityisryhmien seka seurakunnan yhtéisr-
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kostojen esim. kaupungin, veteraanijarjestojeriétysliikkeiden ja aluejarjestdjen kanssa yhteissgdoteu-
tetut tilaisuudet.
2. TAVOITTEET

Toteutetaan vuosittain toistuvat tilaisuudet etieygtydtahojen kanssa sekd muut yhteistydsséa sellonhi
tilaisuudet

3. HENKILOKUNTA
5 % kirkkoherra, 5 % kolmen papin tydpanoksisté Beljan kanttorin ja kesakanttorin tydpanoksista.
4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aikaisempaan vuonna 2012 ja muutosteairkustannusvaikutus.
Muutokset riippuvat yhteistyétahojen suunnitelmigbia ei ole viela ennakoitavissa.

Saastoja ei talla kustannuspaikalla ole kaytannjossikaan mahdollista saavuttaa ellei luovuta igtyéta-
hojen kanssa jarjestettavista tilaisuuksista. Kuatapaikan alla olevat tilaisuudet ovat paasagsdtisa-
kiintuneita vuosikiertoon kuuluvia tilaisuuksiajgen lopettamiseen ei seurakunnan taholta ole ttarve

Kustannuspaikalta on vahennetty viimeisimman talouen laadintaohjeen mukaisesti yhteensa 500 euroa

Muutokset aikaisempaan vuosina 2013-2014 ja mwenastvioitu kustannusvaikutus.

Muutokset riippuvat yhteistyétahojen suunnitelmigbita ei ole viela ennakoitavissa. Veteraanitoitai
tulee ajan myota vahenemaan ja yhteistydmme riip@sséakin yhteistyotahojen tarpeista ja toiminrzen |
juudesta.

Talousluvut — Muut seurakuntatilaisuudet 215

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 0 500 500
Toimintakulut (ulkoinen) -33.42P -35.560 -32.400 -8,9
Toimintakate (ulkoinen) -33.429 -35.060 -31.90d -9,0
Toimintakate ilman henkilokuluja -6.375 -8.860 -8.060 -9,0
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 76.019 -80.290 -79.720 -0,7
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -97.2[70 -102.590 -101.570 -0,1

216 Jampan seurakuntatyd

1. PERUSTEHTAVA

Jampan aluety6n tehtavana on alueen tarpeistavauggiminnan kehittaminen yhteistydssa alueen-asuk
kaiden ja muiden paikallisten toimijoiden kanssa.

2. TAVOITTEET

Jampan alueryhméan tavoitteena on olla tietoinenstem arjesta Jampan alueella seka kehittéa jalkomyr
da alueen toimintaa yhdessa jamppalaisten ja yieisrkostojen kanssa.

Tietoisuuden lisdamiseksi on tutustuttava niin gtem arkeen kuin yhteistybkumppaneiden tyéhon dauee
Vapaaehtoisia kannustetaan ottamaan rohkeastiwtastaka tarjoamaan heille tehtavia heidén toivoemdss
sa ja tarpeidensa mukaisesti.
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Seurakunnan omasta ja yhteisty6tahojen kanssatteaata toiminnasta tiedotetaan kattavasti alusak-a
kaille. Henkilékohtainen kutsu koteihin on hyvaksiettu keino lahestya paikallisia ihmisia.

Jampan toiminta on matalan kynnyksen toimintaa seééa ihmiset voivat kokea seurakunnan paikaksi,
missa ihmiset kohtaavat toisensa ja saavat voifd@saekea Jumalan avaran armon varassa.

3. HENKILOKUNTA

- seurakuntakodin vahtimestari

- alueryhma:
aluepapin tyépanos 15 %, tydajasta, diakoniatydjétekyhteiskuntatyon sihteerin, vahtimes-
tarin, lastenohjaajan, nuorisotydnohjaajan tyopaebtkluetydryhméassé ja omissa yhteistyo-
verkostoissa seka toiminnan suunnittelussa ja tioksassa.

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Uutta toimintaa kaynnistetaan seurakuntalaist¢arygpalaisten aloitteesta ja vapaaehtoisten otaess

tuuta tydstd seka yhteistyssa eri tahojen kanssa.

Toiminnan sisaltd koostuu seuraavasti:

- seurakunnan omien tydmuotojen jarjestdmaa toimintaa

- Jampan alueryhman suunnittelemaa ja toteuttamasntaia yhdessa paikallisten ja vapaaehtoisten
kanssa.

- alueen yhteistyotahojen ja -verkostojen kanssarsteltua ja toteutettua toimintaa

- yhdistysten omaa toimintaa seurakunnan tiloissa.

- tiloja tarjotaan kirkollisten toimitusten ja eriggen perhejuhlien pitopaikaksi.

Verkostokokoontumiset ja erilaiset yhteistyopaléveaikallisten toimijoiden kanssa ovat keskeinea o
Jampan aluety6ta.

Muutoksista on viela vaikea kirjata tdssa vaihedgsska Jampan alueryhman toiminta ja yhteistygeaho
kanssa suunniteltava toiminta on vasta kaynnistynyt

5. TOIMITILATARPEET 2012-2014

Tilatarpeita ei ole, mutta korjauksia ja muutoksiadaan tarvittaessa.

Talousluvut — Jampan seurakuntatyd 216

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 0 0 0
Toimintakulut (ulkoinen) -16.44B -16.480 -16.400 -0,5
Toimintakate (ulkoinen) -16.448 -16.480 -16.400 -0,5
Toimintakate ilman henkilokuluja -5.394 -5.260 -5.260 0
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 23.909 -25.370 -25.150 -0,9
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -29.1016 -30.680 -30.340 -1,1
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217 Muu seurakuntatyo
1. PERUSTEHTAVA

Seurakunnalliset avustukset eri yhteisoille ja sala@t kulut, jotka eivat kuulu minkaan tyémuodoii-ty
alaan. Henkilokunnan koulutusmaararahat ja eril@isgektit, mm. vanhustyon projekti Jampassa, Riak
tukeminen sek& Ristintie-projekti pdasiaisena. eluseurakuntalaisten muistaminen ja seurakunnbé-esi
olo kavelykadun tapahtumissa.

2. TAVOITTEET

Toteutetaan vuosittain vakiintuneet projektiluosttitapahtumat seka tuetaan vakiintuneen tavanisastia
erilaisia projekteja, yhteisoja ja jarjestoja.

Huomioidaan kirkon strategian mukaisesti erityisestirakuntaan muuttavat uudet jasenet.

Ollaan mukana kavelykadulla ja muutoinkin Jarvespagarjestettavissa suurissa tapahtumissa.
Mahdollistetaan henkilékunnan toimintalinjauksenrsaiset koulutukset.

3. HENKILOKUNTA
5 % kolmen papin tydpanoksesta.
4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aikaisempaan vuonna 2012 ja muutosteaiarkustannusvaikutus:

Kustannuspaikalle 217 on kohdistettu viimeisimmalousarvion laadintaohjeen antamisen jalkeen seuraa

via leikkauksia:

- Kirjallisuus ja lehdet-tileilté leikattu 4.000 ewargoka tarkoittaa kaytdnnossa Kotimaa-lehdenkgaata
luopumista henkilokunnalle.

- Kastekoteihin jaettavan kirjallisuuden maaraéa valeian, josta saadaan 3.000 euron saastot.

- Tukea Setlementti Louhelan vetamaan vanhusty6roseskrojektiin Jampassa ja vapaaehtoistyon
keskus Rinkulaan leikataan yhteenséa 5.000 eurolla

- Seuraa tahtea -tapahtuma voidaan toteuttaa pietdsaommin, kuten tehtiin vuonna 2010 ja siihen
varataan jatkossa 2.000 euroa (saastoa 2.000 e).

- Muut avustukset -tilille varataan 4.000 e eri jatj@le ja yhdistyksille anomuksesta erikseen
paatettaviin avustuksiin (saastéa 1.000 e)

- Kustannuspaikalla suurin kustannusera on henkitdsbdilutusmaararahat. Koulutusmaararahoja
leikataan 10 %, joka tarkoittaa 3.800 euron saéstoj

- Seurakuntaopiston taidetapahtuman tukemiselle&i garata 500 euroa

- Painatuksista ja ilmoituksista leikataan 800 euroa.

- Yhteensé kustannuspaikalta 217 leikataan 21.30faeur

- Seurakunnan 60-vuotisjuhliin 18.3.2012 varataa@@d€lroa

Muutokset aikaisempaan vuosina 2013-2014 ja mernastvioitu kustannusvaikutus.
Mahdollisesti kiristyva taloustilanne voi edellyat§illa mainittujen saastokohteiden laajemman ttaeusen
ja joistakin yhteistydn muodoista ja tukimaksuist&konaan luopumista.

Talousluvut — Muu seurakuntaty® 217

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 406 1.000 0 100,0
Toimintakulut (ulkoinen) -126.960 -140.520 -120.470 -14,3
Toimintakate (ulkoinen) -126.554 -139.520 -120.470 -13,7
Toimintakate ilman henkilokuluja -90.993 -117.540 -99.74d -15,1
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 158.526 -175.590 -153.690 -12,5
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -1612D -178.300 -156.320 -12,3
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Julistustyo

221 Musiikkity®
1. PERUSTEHTAVA

Tehda ja toteuttaa tasokasta ja monipuolista kimkksiikkia messuihin ja muihin seurakunnan tilaisgiink
Huolehtia lasten ja nuorten kirkkomusiikkikasvateds, valmistaa ja esittaa suuria kirkkomusiikkitea
seka tarjota seurakuntalaisille mahdollisuus cgtath musiikkitoimintaan mm. kuoroissa laulamallsaksi
pyrkimyksena on jarjestaa ja tuottaa korkeatasdisikokonsertteja ja taltakin osin huolehtia mkkiioi-
minnan laaja-alaisuudesta. Toiminnan erddna keshk&isainopistealueena ovat kirkkovuoden juhla-ajat,
erityisesti joulu, hiljainen viikko ja paasiainen.

2. TAVOITTEET

Musiikkityon keskeisia painopisteitd on tavoittadlasia seurakuntalaisia ja ryhmid, joita muutrtiinot
eivat saavuta. Tallainen vaikeasti tavoitettavaréttkoko kirkossa on tydssakayva aikuisvaestt sesfi
ikdryhma 25-55 -vuotiaat. Kirkkomusiikin keskeirterminnallinen tarkoitus on edistaé ja monipuobsta
seurakunnan jumalanpalveluselamaa seka sailyt@®ijlem taso ja turvata niiden toiminnalliset resiirs
Liséksi tavoitteena on edistdd seurakunnan musiikkintaa tasokkain konsertein/konserttisarjoinvdit
teiden mittaaminen taiteellisella puolella on vaiieMittaaminen tapahtuu l&hinnéa saadun palaugseen
osallistujatilastojen pohjalta.

3. HENKILOKUNTA

Kanttorit 4, 100 %. Ty6aikajakoprosentit: messut40siunaukset 20 %, muut kirkolliset toimituksét %,
rippikoulu ja muu toiminta 30 %. Johtava kanttdw@llinto 50 %, muu toiminta 50 % ja julistustydmtsieri
25 %.

Kesakanttorien palkkaamiseen esitetyt maararahpoistettu sdastotoimenpiteena.

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Perustoimintakuvaus

Toiminnan painopiste on messuissa, toimituksissasé@rttitoiminnassa, rippikoulutydssa ja kuorotyiss
Musiikkityota tehdaan monipuolisesti yhteistydssaiden eri tydmuotojen seka seurakunnan ulkopealist
tahojen kanssa. Musiikkity® haluaa olla myds oma#taltaan vaikuttamassa jarvenpaalaiseen kulttéurie
maan monipuolisesti ja hain saada useita kontakgjpunkilaisiin. Lisdksi rovastikunnallinen yhtgis:
yhteisia messuja, konsertteja, koulutusta ja muggtahtumia.

Muutokset aiempaan 2012 ja muutosten kustannukset

Kirkkokuoro aikoo osallistua Kirkon musiikkijuhlgl Jyvaskylassa 25.—27.5.2012. Kuoro anoo matka-
avustusta 6.000 €. Osallistuminen musiikkijuhldle seurakunnan kannalta merkittdvaa mm. kontaktien,
nakyvyyden ja juhlilta saatavien virikkeiden vuaksi

Talousluvut — Musiikkityd 221

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 1.62¢ 2.060 5.000 142,7
Toimintakulut (ulkoinen) -195.798 -216.200 -208.270 -3,7
Toimintakate (ulkoinen) -194.174 -214.140 -203.270 -5,1
Toimintakate ilman henkilostokuluja (ulkoinen) -991 -83.260 -72.28( -13,2
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 360.459 -386.950 -379.640 -1,9
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -41056p -439.450 -431.180 -1,9
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222 Aikuistyo
1. PERUSTEHTAVA

Seurakunnan toimintalinjauksen mukaisesti aikuiss@o pyritddn toimimaan kristillisen uskon, toivan |
rakkauden syntymiseksi ja kasvamiseksi erityisagtiisvaeston parissa. Toiminta tapahtuu paaasiassa
paaehtoisten aktiivisen toiminnan avulla yhteissgtydalateologien kanssa.

2. TAVOITTEET

- Toiminnassa mukana olevien vapaaehtoisten kasvsiittgna tuetaan. Heitd kannustetaan ja koulute-
taan heidan tehtavissdén. Uusia vapaaehtoisiatoédkaan mukaan toimintaan. Mittarina toimii koulu-
tusten maaré vapaaehtoisille ja vapaaehtoistendnadiBioimintamuodoissa.

- Aikuisty0 tarjoaa aiempaa laajemmin seurakuntdlaisiahdollisuuksia osallistua seurakunnan toimin-
taan. Erityisesti I0ydetdan keinoja niiden tavaitiseksi, jotka eivat ole aktiivisesti mukana seuratan
toiminnassa. Mittarina toimii aikuistydn uusienndntamuotojen maara ja niiden tavoittavuus.

- Alikuistyd luo tilaisuuksissa, ryhmissa ja koulutidea edellytyksia ihnmisten hyvalle kohtaamisellg-v

rovaikutukselle, yhteiséllisyyden kokemukselle jadiatun seké uskon siséllon paremmalle tuntemisel-

le. Mittarina toimivat palautekyselyt aikuistydri Blaisuuksissa.
3. HENKILOKUNTA

Aikuistyon kokonaisuudesta vastaa papiston taméigeti tyonjaolla kirkkoherra. Vastuu miestyosié t
laan jakamaan papiston rekrytointien varmistutNeistyosta vastaa Katri Kuusikallio. Julistustydimteseri
Pauliina Nurminen on aikuistydssa 45 %. Tavoitteemg@apiston rekrytointien myo6ta, etta aikuistypont:
jako saadaan jaettua keskitetymmin yhdelle papille.

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aiempaan 2012 ja muutosten kustannukset

- Tutkitaan mahdollisuutta toteuttaa Katekumenaattitatus. Ei kustannusvaikutuksia.

- Alikuistydn toimintamaararahoista on leikattu 2. Hd@oa viimeisimman talousarvion laadintaohjeen
mukaisesti. Leikkaamiselle ei todennékoisesti alkwtusta toiminnan maaraan, mutta mahdollisesti
joidenkin toimintojen toteuttamistapaan.

- Lisasaasttkohteina tarvittaessa leikkaaminen gsiispalkkioista ja matkakorvauksista muille kuin
henkilokunnalle. Ongelmana néista leikkaamisessseprtta aikuistyén eri toimintamuodot rakentuvat
paljolti vierailevien puhujien ja muusikoiden vana&laista luopuminen voi merkitd myads tiettyjen toi
mintojen lopettamista.

- Tulojen mahdollisia lisddmiskohteita on lisata oastuuosuuksia aikuistydn koulutuksissa ja retkis-
sd/leireissé. Tuloja voidaan lisatéa myos alkamedid@ita kolehteja isommissa tilaisuuksissa niiddo-ku
jen kattamiseen. Isompia tilaisuuksia voi pyrkiggaétamaan hyvantekevaisyystilaisuuksina, joihig-py
detdan tukijoita.

Muutokset 2013 ja 2014 ja muutosten arvioitu kustswaikutus:
Muutokset riippuvat vapaaehtoisten panoksestayaista kehittdd toimintaa.

5. TOIMITILATARPEET 2012-2014

Kirkonkulmaan, seurakuntakeskuksen tai Vanhankiitioihin on tarve saada viihtyisia pienryhmatiloja
aikuistyon eri ryhmien kokoontumista varten.
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Talousluvut — Aikuisty® 222

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 7.990 11.080 12.230 10,4
Toimintakulut (ulkoinen) -81.44p -90.310 -89.720 -0,7
Toimintakate (ulkoinen) -73.492 -79.230 -77.490 -2,2
Toimintakate ilman henkildstékuluja (ulkoinen) -389 -30.420 -27.370 -10,0
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk.sis.) 34.032 -142.670 -142.320 -0,2
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -15331 -162.800 -162.010 -0,5

224 Lahetystyo
1. PERUSTEHTAVA

Lahetystyd on evankeliumin viemistéa kaikkialle miagian Jeesuksen antaman lahetyskaskyn mukaisesti.
Tyb6alan erityisena tehtavana on seka huolehtiayéhg kansainvalisyyskasvatuksesta etta pitdi esi
mahdollisuutta lahtea [&hetystyohon ja osallist@aitmanlaajuiseen l&hetystehtavaan.

2. TAVOITTEET

Tavoitteena on lahetystydn todellisuuden valittéanisekd seurakunnan olemukseen kuuluvan I&-
hetystehtavan painottaminen kaiken ikaisille. Tadéllyttaa lahetystyodsta vastaavien tydntekijoikiemnt-
tavierailuja séanndllisin valiajoin. Tydmuoto jagkkasten ja nuorten kansainvalisyys- ja lahetyskiasta
tavoitteenaan kohdata 80 % esikoululaisista, 80i%tupkkalaisista ja 80 % kuudesluokkalaisista seké-
dollistaa l&hetysteeman toteutuminen kaikissa kipyduissa.

Kirkko toteuttaa lahetystyota virallisten lahetygatojen valityksella. Usealla jarjestolla on seur
kunnassamme kannattajia ja |&hetyspiireja. Lahgiystavoitteena on tarjota mielekkéaita vapaa-
ehtoistehtavia.

Lahetystyd pyrkii toimimaan oikeudenmukaisestiaothan kantaa yhteiskunnallisiin epékohtiin ja vilry
siin sek& antamaan ihmisille mahdollisuuden paremgddmaan ja toivon iankaikkisesta elamasta. Toeimi
nassaan lahetystyo pyrkii kunnioittamaan kaikkiaigia. Tavoitteena on, ettéa seurakunnan lahetystydl
antamaa talousarviomararahaa ei huononevassaltaaddilisessa tilanteessa leikattaisi.

3. HENKILOKUNTA

- l&hetyssihteeri, 100 % (helmi-kesakuu 20 %)
- teologi, 20 %

- julistuksen toimistosihteeri, 5 %

- muut tyontekijat oman tyonsa sisalléssa

- vapaaehtoiset

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aiempaan 2012 ja muutosten kustannukset:

Lahetyssihteerin tydmatka Nepaliin kevaalla 201Rygényds vuoden 2012 toiminnassa. Vuonna 2012 vie-
tettdva Suomen Pipliaseuran ja raamattulahetykggajuosi nakyvat seurakunnan lahetysty6n paingguks
sa vuonna 2012. Teologien tydnjakoja muutettaesskehditaan siita, etta lahetystyon tydalateoldgi:
panos sailyy vahintdan nykyisella tasolla (20 %)suinniteltuja kustannusvaikutuksia.

Muutokset 2013 ja 2014 ja muutosten arvioitu kustswaikutus:
Lahetystydn toiminta aiheuttaa vahan kustannuHRsiaminnan tavoitteena on edelleen toimia aktiivesen
lahetys-, kansainvalisyys- ja suvaitsevaisuuskégagia Jarvenpaassa; kerata varoja lahetystyQut iz -
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seen sekd saada uusia tyon tukijoita ja tekijoita;levittdmassa toivon nakékulmaa ja kestavadtysia
seurakunnan lahettamien tydntekijoiden ja stipeatten seké lahetyskohteiden valityksella. Talousar
viomaararahan leikkaaminen on suoraan pois maaiktghilta.

5. TOIMITILATARPEET 2012-2014

Lahetystydn toimitilatarpeet on esitetty kiintejsé@llikolle puutalon korvaavan tilan suunnittelurtgydes-
sa. Kirkonkulman valmistuttua lahetysty6 toivoo\saesa esittdmansa tilat kayttoonsa.

Talousluvut - Lhetysty6 224

TP 2010 TA 2011 TA 2012] Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 35.971 5.200 25.200 384,6
Toimintakulut (ulkoinen) -244.09b -224.380 -210.240 -6,3
Toimintakate (ulkoinen) -208.124 -219.180 -185.04d -15,6
Toimintakate ilman henkilostokuluja (ulkoinen) -1a77 -156.880 -135.780 -13,4
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 225.712 -238.950 -201.590 -15,6
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk.sis.) -253.5[/8 -268.100 -230.190 -14,1




Kasvatustyo

230 Perhetyd

231 Pyhé&koulutyo

232 Paivakerhoty6

233 Koululaisten aamu- ja iltapaivakerhoty6
241 Perhekerhotyd
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Talousluvut — Lapsi- ja perhety6 230, 231, 232, 238 241 yhteensa

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 178.876 169.900 187.320 10,3
Toimintakulut (ulkoinen) -981.826 -1.163.620 -1.081.910 -7,0
Toimintakate (ulkoinen) -802.950 -993.720 -894.590 -10,0
Toimintakate ilman henkildstdkuluja (ulkoinen) 532 21.290 50.010 134,9
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 1:199.274 -1.411.85(0 -1.450.77( 2,8
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -1.6139 -1.845.68( -1.876.130 1,6

1. PERUSTEHTAVA

Kasteopetuksesta huolehtiminen. Vanhempien, paigahdenkildston ja vapaaehtoisten pyhdkoulunohjaa-
jien tukeminen heidan kasvatustehtavassaan selisqiden valisen parisuhteen tukeminen.

2. TAVOITTEET

Toimintaa suunnataan alueellisesti ja aikataululligsti eri kohderyhmien tarpeisiin. Tyéssékayvien van-
hempien perheité ajatellen lisataan viikonlopputotara. Samalla rohkaistaan erityisesti perheeoisalis-
tumaan toimintaan. Kartoitetaan perheilta koottwsiakaspalautteiden ja kerhotoiminnan tilastojerla
toiminnan tarvetta seka seurataan kayttoastettautetta keratddn myos paivahoidon lapsilta jatgiifoil-
td, koska suurin osa jarvenpaalaisista alle koalstkn lasten perheista kuuluu kaupungin varhaiskak-
sen asiakaskuntaan.

Pyha-painopisteen tukemana nostetaan kristillisen&svatuksen profiilia kokoavassa toiminnassa.
Kerhopistekohtaisissa toimintasuunnitelmissa ndstillisen kasvatuksen tavoitteet v.2012 PyharRaia
tu-painopisteen mukaisesti suunnitelmineen jaisnia menetelmineen. Tavoitteen toteutumista natata
kerhopistekohtaisilla toimintasuunnitelmien toteutsen arvioinneilla ja kauden paatteeksi asiakaspal
teilla.

Viestinnan tehostaminen ja kohdentaminen tarkoituk&nmukaisesti oikeisiin kohteisiin.Kootaan katta-
va osoitteisto ja lisatddn tdsmamainontaa yhtaserintaesitteen lisaksi tapahtuma-/ toimintakositk
mainoksilla oikeille kohderyhmille osoitettuna. kethan henkilokohtaista kutsumista tapahtumiirilga t
suuksiin. Mitataan tapahtumissa ja kokoavassa twiassa olevilla asiakaskyselyilla, joissa kysytiaon-
saannin kanavaa seka verrataan aikaisempien vuasigamaaratilastoihin. Siirretaan lastenohjaajigit
aikaresursseja mahdollisuuksien mukaan verkkoty@hifyisesti sosiaalisen median kautta tiedottaerise

Tuetaan kotien kasteopetustga vahvistetaan seurakunnan jasenyyttélemalla kaste- ja kasvatus-
kumppaneina perheen perustamisvaiheesta alkagfosallistutaan aktiivisesti verkostoyhteistyéhon
Tavoitetta toteutetaan osallistumatiauvolan perhevalmennukseen ja tarjoamalla ekaavkerhotoimintaa,
joihin saavat osallistua myds vauvaa odottavat gamwhat. Mittarina toimii lapsi- ja perhety6n aikaiga
mittari:
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Syntyneet/kastetut:
2008 2009 2010
syntyneet 506 463 466
kastetut 414 (81,8 %) 364 (78,6 %) 349 (74,9 %)

Lapsi- ja perhetytn varhaiskasvatuksen kehittdmisaskirjan (VAKE) ty6stamista jatketaan vuoden
2012 aikana.Tavoitteena on saada Jarvenpaan seurakunnanjipsiFhetyon kehittamisasiakirja valmiiksi
vuoden 2013 loppuun mennessa.

Kasvatuksen yhteinen tavoite
Kirkonkulman toimitilan tutuksi tekeminen seurakaiaisille kasvatuksen yhteisten tapahtumien jaioim
nan esittelyn kautta.

3. HENKILOKUNTA

- lapsi- ja perhetydn pappi

- johtava lapsity6nohjaaja

- 2 lapsitybnohjaajaa

- 1 perhetyontekija

- 21 lastenohjaajaa:
-pyhéakoulutydssa 2
-paivakerhotytssa 20
-koululaisten iltapaivatoiminnassa 17
-perhekerhotytssa 16

- tilapdiset lastenohjaajan sijaiset 10

- 4-6 perhekerhonohjaajaa, maaraaikaisia tuntitydjoiek

- 1l0vapaaehtoista pyhakoulunohjaajaa

- Henkilékuntamuutokset vuosina 2012-2014

- yhden lastenohjaajan aitiysloman sijaisuus 20X8ghdollinen hoitovapaan sijaisuus 2013, yhden
lastenohjaajan hoitovapaan sijaisuus 2012

- irtisanoutuneen lapsitydnohjaajan viransijaisuus2@isen avoimen viran taytté 1.9.2012 alkaen

- yhden lastenohjaajan elékkeelle jgdminen 2012

- toimistosihteerin tybaikaa on tarvetta lisata kasksen tydalalle

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aikaisempaan vuonna 2012 ja muutosteairkustannusvaikutus

Toimintamaararahoista on vahennetty ohjeiden mukaam-5 %, kaikki viisi budjettia yhteensa katsoid.
Palkkabudjetti on laadittu entista tarkemmin stgis palkkiotoimisten ja tuntipalkkaisten osaltddén
lapsitydnohjaajan virka taytetaan mahdollisesti tatulla virkanimikkeella vasta 1.9.2012 alkaen.

Lastenohjaajien tydtehtavat laajenevat edelleenpaa aluetydn, monikulttuurisen tydn, koulutyonivga
hoidon mentoroinnin seka verkkoty6n alueella, kaikkminta on lapsi- ja perhetydn budjetin sisdlfassa
tilanteessa on punnittava kokoavan toiminnan kyawrja tarjonnan kohtaaminen ja toisaalta lastegdnja
resurssien riittdvyys tulevaisuuden kannalta mgkkellisiin painopisteisiin.

Saastoja syntyy kutsumalla vapaaehtoistyontekifgiiénuodon vastuulla oleviin tapahtumiin ja messuih
Talla tavoin tydntekijoiden tydssajaksamiseen pygty kiinnittdmaén paremmin huomiota, kun iltavija
konlopputdita tulee harvemmin kokoavan arkitoimimtiadksi. Yhden lastenohjaajan tybaikaa on mah-
dollisuus suunnata vapaaehtoisten tyontekijoidemdiaoimiseen ja hyédyntaa hanen ammattitaitoaan ja
olemassa olevaa verkostoa, kuten nykyiset vapaaehtperhekerhojen aikuiset osallistujat.
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Saastoja syntyy myos lapsi- ja perhetyon viidenjdtidyhdistamisella. Hankinnat kohdentuvat ja gsky-
vat kerhopisteittdin. Taman muutoksen avulla myaigkakulut yhtenaistyvat ja muuttuvat realistiseseska
tydaikaa vapautuu prosenttien jakamisesta ja tstaien tarkistamisesta muihin tehtéviin. Yhtenérséud-
jettiin siirtyminen voisi toteutua vuoden 2013 befd laadinnasta lahtien.

Musiikkipainotteista toimintaa lisitdan vastatesyytaan, syksylla 2011 alkavia ryhmié on seitse(#n
sylimuskariryhmaan, jotka jatkavat 2012. Tama msligaa jatkossa maaraaikaisten tuntityontekijoiden
tarvetta perhekerhotythotn, koska paivakerhojenrhiféra ei vahene suhteessa samaan tahtiin sylineitskar
den suosion kanssa.

Pyhakoulutytn budjetissa oleva kuljetuksiin kohdsthinmaararaha sailytetdan ennallaan, mahdollistaen
paivahoidon osallistumisen jatkossa vuorovuosinstdraPaasidisvaellukselle (v.2011 osallistujia 866
/v.2013) ja Joulumatkalle (v.2012/v.2014) kirkonnhidie

Leiri- ja kerhotoiminnan hinnastot tydmuoto halsd@yttdd ennallaam.alla tavoin annetaan kaikille tasa-
puolinen mahdollisuus osallistua.

Perheleirien osalta maksuvapautusten mydntamiddgtietaan yhteistydssa muiden tydalojen kansséanmy
tden perheille yksi maksuvapautus/vuosi. Perhelmt suuntautuneet pitkien matkojen paahan, jotak-
sut ovat korkeat. Uusia leirikohteita etsitaantgtaan huomioon myos lahipaikkakunnat ja oman-leiri
keskuksen hyddyntaminen perheille suunnattujengbginen pitdmiseen koululaisten loma-aikoina ynnpar
vuoden.

Keséalla 2012 jarjestetaan perheille retkia Jarvanpdhiymparistéon perheleirin tilalla.

Muutokset vuosina 2013 ja 2014 ja muutosten anvikitstannusvaikutus

Toimintaa suunnitellaan maéararahojen raamien psstiga olemassa olevilla tyontekijaresursseilladen-
taen eri ikaryhmille ja alueille aiempiin vuosiidlmden saman verran toimintaa. Koululaisten iltagtiiv
minnan mahdolliseen laajentumiseen tydmuoto vahuisiu tukemalla lastenohjaajia hakeutumaan kelpoi-
suusehdot tayttavaan koulutukseen ja jatkamallplagin kanssa tehtavaa yhteistyota.

Tybmuodossa ollaan entista valmiimpia reagoimagreisdn muutoksiin ja seurakuntalaisilta tulleiséh-
dotuksiin ja palautteisiin.

5. TOIMITILATARPEET 2012-2014

- Nummenkylan kerhotalo; tydmuoto haluaa osallisti@innan ja sisustuksen/kalustuksen suunnitteluun

- Seppalan toimitilan kunnostus/uuden tilan etsimialiivisesti

- Mankalan kerhotilan pihan kunnostus

- Haarajoen kerhotilan pihan aitaaminen

- Leiriniemen kappeli

- kerhopisteisiin mahdollisuuksien mukaan uutta Kaists: kayttotarpeiden laajemman kayton
mahdollistamiseksi eli lasten kalusteet tulisi vaihlapsen mukana kasvavaksi kalustukseksi, joita
nuoret ja aikuiset voivat kayttaa ja myos tyont@kien ergonomia pystytaan huomioimaan paremmin

- kiinteistétoimen puolelle kiertéava korjaushenkikérkopisteiden pieniin, nopeaa hoitamista kaipaaviin
remontointi-/korjaustehtaviin, esimerkiksi ty6lshistuella palkattu henkil®

- Rekikadun kerhopisteen toiminnan siirtdminen Janggamakuntakodin tiloihin v. 2012 aikana



Talousluvut — Perhety® 230
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 16.950 17.290 17.790 2,9
Toimintakulut (ulkoinen) -71.44p -84.550 -86.260 2,0
Toimintakate (ulkoinen) -54.496 -67.260 -68.470 1.9
Toimintakate ilman henkildstékuluja (ulkoinen) 873 -18.970 -16.570 -12,7
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 79.191 -89.750 -91.110 15
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -85.917 -96.660 -97.840 1,2
Talousluvut — Pyhakouluty6 231

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 1.286 1.960 1.480 -24,5
Toimintakulut (ulkoinen) -84.29p -105.170 -99.070 -5,8
Toimintakate (ulkoinen) -83.007 -103.210 -97.590 -5,4
Toimintakate ilman henkildstdkuluja (ulkoinen) 236 -27.490 -25.970 -5,5
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 122.221] -145.880 -143.160 -1,9
TyoOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -148Pp -173.950 -170.610 -1,9
Talousluvut — Paivakerhotyd 232

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 7.89R 5.600 5.600
Toimintakulut (ulkoinen) -386.71P -428.500 -358.070 -16,4
Toimintakate (ulkoinen) -378.819 -422.900 -352.470 -16,7
Toimintakate ilman henkildstdkuluja (ulkoinen) 680 -30.430 -26.130 -14,1
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 548.221 -599.760 -559.670 -6,7
Tyo6alakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -775018 -838.080 -793.480 -5,3
Talousluvut — Koululaisten aamu- ja iltapdivakertoty6 233

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 150.254 141.500 160.900 13,7
Toimintakulut (ulkoinen) -296.9211 -370.670 -373.990 0,9
Toimintakate (ulkoinen) -146.667 -229.170 -213.090 -7,0
Toimintakate ilman henkildstdkuluja (ulkoinen) 1934 106.860 128.860 20,6
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 277.006 -370.170 -456.710 23,4
TyoOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -401.6b -500.890 -584.850 16,8
Talousluvut - Perhekerhoty6 241

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 2.494 3.550 1.550 -56,3
Toimintakulut (ulkoinen) -142.456 -174.730 -164.520 -5,8
Toimintakate (ulkoinen) -139.962 -171.180 -162.970 -4,8
Toimintakate ilman henkildstdkuluja (ulkoinen) 182 -8.680 -10.180 17,3
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 172.635 -206.290 -200.120 -3,0
TyoOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -2014£0 -236.100 -229.350 -2,9




47

234 Varhaisnuorisoty®
1. PERUSTEHTAVA

Varhaisnuorisotyd toimii kaste- ja lahetyskaskyskantunnustuksen ja siitd housevan lahimmaisentakka
den pohjalta, suunnittelemalla ja toteuttamallaaeunnan alueella tapahtuvaa toiminnallista kastata
7-14 -vuotiaille.

Toiminta-ajatuksena on koota 7-14 -vuotiaita tytjsj poikia leirien, kerhojen, koulutydn ja avointei
minnan avulla kokemaan turvallisuutta ja iloa seka Jumalaan ja kantamaan vastuuta itsesta fantini
sesta.

2. TAVOITTEET
a) Suosittu leiritoiminta pyritaan pitamaan madsabti ennallaan.

b) Avoimen ja kokoavan toiminnan laajentaminenydistaminen

Tavoitteiden toteutumisen mittaaminen:

toteutumista voidaan mitata maarallisesti. Tavoitensuuremman maaran ihmisia ja myds uusia ihmisia
varhaisnuorten avoimissa illoissa ja iltapéivatoinassa.

¢) Kouluyhteistyon vahvistaminen

Tavoitteiden toteutumisen mittaaminen:

minirippikoulu-toiminnan kokeilun kautta toiminnamvioiminen.

pienryhmien maaréllinen mittaaminen ja toiminnaadialinen arviointi (myds pienryhmat, joita totetaten
erityisnuorisotyon nakékulmasta).

d) litapaiva- ja kerhotoiminnan mahdollisuuksiemt&#taminen ja vahvistaminen

Tavoitteiden toteutumisen mittaaminen:

Kerhotoiminasta vapautuvien resurssien selkeanjpaofinen kouluyhteisty6hon ja avoimeen iltapaivétoi
mintaan

e) Seppo-toiminnan tiivistdminen: hengellisen $igélahvistaminen partiotoiminnassa.
3. HENKILOKUNTA

Kaksi nuorisotydnohjaajaa.

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Tydmuoto on siirtdnyt painopistettd iltakerhoistaukutydhon (esim. paivanavaukset, tuntivierailugjgktit,
kausikirkot, toimiminen kristillisen kasvatuksenaguntijana). Uutena toimintamuotona alkaa varhais
nuorille suunnattu avoin toiminta Kirkonkulman vadtattua. Avoimet varhaisnuortenillat jarjestetéin
vaalla kerran kuussa. Kevaan toimintaa arvioidassen mukaan pyritaan lisaamaan iltojen maaragykgks
Viranhaltijat vierailevat myds lapsityon jarjestésna iltapaivatoiminnassa. Naissa vierailuissa dmopéste
ryhmayttamisessa.

Yhdessé koulutydn kanssa jatketaan miniripari-toiman kehittamista. Kevaalla rakennetaan malli 5-
luokkalaisille tarjottavasta toimintapaivasta. Neakokeillaan aluksi yhden tai kahden koulun kansssi-
oinnin jalkeen toimintaa laajennetaan.

Varhaisnuorisoty0 toteuttaa erityisnuorisotydn feeda perustydssaan ennaltaehkaisevasti. Varhaiso-
ty0 toteuttaa varkkarinurkka -toimintaa Jampasgaigtydssa diakonian kanssa. Liséaksi yksittaigitléluil-
la on ollut ja tulee olemaan kevaalla erityislutgkpienryhmatoimintaa. Osa yhteistydsta tehdaaeistys-
sa lapsitytn kanssa.



48

5. TOIMITILATARPEET 2012-2014

Kirkonkulman valmistuttua toimitilatarpeet ovat tygdodon kannalta kunnossa.
Leiriniemen kappelin rakentaminen on toiveissa.

Talousluvut — Varhaisnuorisotyd 234

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 13.166 18.550 18.550
Toimintakulut (ulkoinen) -216.598 -231.130 -222.210 -3,9
Toimintakate (ulkoinen) -203.432 -212.580 -203.660 -4,2
Toimintakate ilman henkilostokuluja (ulkoinen) 635 -57.380 -45.430 -20,8
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 332.756 -346.330 -360.840 4,2
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -400173 -417.490 -430.600 3,1

235 Rippikoulutyd
1. PERUSTEHTAVA

Rippikoulun perustehtdvéané on antaa rippikoulundk@iissuunnitelman mukaisesti kasteopetusta seurakun
nassa. Siina rippikouluty® liittyy seurakunnan gan tavoitteeseen, jossa sen tehtavana on ohigtthik
seen uskoon ja kasvuun.

2. TAVOITTEET

Vuonna 2012 rippikouluihin ovat tulossa vuonna 189ityneet, joista seurakunnan jasenia on 395 henki
|6&4. Tavoitteena on tarjota kaikille halukkaillelleesopivan muotoinen rippikoulu (péivakoulu- tairimuo-
toinen) ja tayttaa rippikouluryhmat mahdollisimmasaisesti.

Jokaiseen rippikouluun pyritaan saamaan mukaami&im yksi seurakunnan vakituinen viranhaltijagjok
toimii rippikoulun ohjelma- ja turvallisuusvastaana

3. HENKILOKUNTA

Ohjaajat ja kesatyontekijat

Rippikouluja toteuttavat papit, kanttorit, nuorigdmtekijat, lehtorit, lastenohjaajat ja diakonihj@ajia tulee
olla suhteessa leirilaisten maaraan siten, et@igok alkavaa kymmenta kohti on yksi ohjaaja. Tidlésim.
25 nuoren ryhmalla tulee olla kolme ohjaajaa, figtden tulee olla pappi tai lehtori.

Vuonna 2012 rippikoululaisia on oletettavasti n04Roska rippikoululaisten maaraa on mahdotontaarv
da tarkkaan, on varustauduttava 17 rippikouluryhmiiista kaksi on paivarippikouluja. Nain ollemvia
taan 17 pappia tai lehtoria, muuta tyévoimaa 3@ (leiririppikouluihin 2, paivarippikouluihin bhjaaja
papin lisaksi), joko oman seurakunnan nuorisoigi@hiatyontekijoita tai palkattua ulkopuolista k#yo-
voimaa. Kausityontekijat ovat kesanuorisotyonteijfa kesateologeja. Heidat palkataan virkasule®es
jossa yhden rippikoulun osuus on 23 paivaa. Pagpistma on kahta lehtoria lukuun ottamatta omanaeu
kunnan vakituista tyévoimaa.

Isoset ja apuohjaajat
Jokaisessa rippikoulussa on 4-6 isosta ja useinamgissi apuohjaaja. Isosten palkkio on 16e/vrk jacdp
jaajien 32e/vrk. Apuohjaajakoulutuksen kaynyt npmmka toimii isosena, saa palkkaa 24e/vrk.
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4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Perustoimintakuvaus
Rippikoulujen toteuttaminen seurakunnissa perukiikkolakiin ja rippikoulun ohjesaantdon. Perusteli
on toteuttaa rippikoulut rippikoulujen kokonaissaitelman mukaisesti.

Muutokset aikaisempaan vuonna 2012 ja muutostetakngkset

Muutoksia voivat tuoda leirikeskuspalveluiden skihetuspalveluiden kallistuminen. Rippikoulujeririe
jakson peruspituudeksi pyritaan vakiinnuttamaamk8 mutta se ei valttamatta kaikissa leirikeskusaisle
leirikeskusten oman varaustilanteen vuoksi mahstalli

Rippikoululaisille ei enaa jaeta virsikirjoja omakgan rippikoulutydlle hankitaan virsikirjoja,tja kierta-
vat rippikoulusta toiseen. Tasté tulee n. 4.8088&85t. Lisaksi YkkOsuutinen-konsertti jatetaajegiamat-
ta, thma saastaa n. 2.500 €. Omassa leirikeskzkggpsstetdaan aiemmista vuosista poiketen kappilei-
ria, mika tuo ainakin 1.000 € s&&stoa.

Muutokset aikaisempaan vuosina 2013—-2014 ja mwerasvioitu kustannusvaikutus
Rippikouluikaluokka pienenee edellisvuodesta, mettghta jyrkasti kuin edellisena vuonna. Sama tigshi
jatkuu vielda vuonna 2013, mutta vuonna 2014 rippikikaluokka on edellisia vuosia suurempi. Ikaluoka
koko vaikuttaa osaltaan leirikeskuskustannuksiienkiléstokuluihin ik&luokan koon muutoksilla ei ole
mainittavaa vaikutusta, koska rippikoululaisten rdédmuutoksen ryhmékohtainen vaikutus on piergj ell
maara muutu niin selvasti, rippikouluryhmien magduttuu.

5. TOIMITILATARPEET 2012-2014

- Uusien toimitilojen tarve

- Rippikoulujen seurakuntayhteysjakso keskittyy ke, Kirkonkulman odotetaan tuovan helpotusta
kokoontumistilojen tarpeeseen kevétjaksolla.

Talousluvut - Rippikoulutyd 235

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 45.684 46.800 44.800 -4,3
Toimintakulut (ulkoinen) -443.856 -430.130 -405.200 -5,8
Toimintakate (ulkoinen) -398.172 -383.330 -360.400 -6,0
Toimintakate ilman henkilostokuluja (ulkoinen) 4368 -153.900 -147.450 -4,2
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 470.317 -465.430 -440.350 -5,4
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -5533) -552.920 -526.210 -4,8

236 Nuorisoty6
1. PERUSTEHTAVA

Nuorisoty6 toimii kaste- ja lahetyskaskyn, uskomuwsiuksen ja siitd nousevan lahimmaisenrakkaudbn po
jalta suunnittelemalla ja toteuttamalla seurakuredaeella tapahtuvaa toiminnallista kasvatustoigant-24
-vuotiaille.

2. TAVOITTEET

a) Kirkonkulman toiminnan suunnitteleminen ja aboitinen
Tavoitteiden toteutumisen mittaaminen:
arvioidaan miten seurakuntalaiset |6ytavat toimilmh uudessa toimitalossa.
b) Kokoavan toiminnan laajentaminen ja uudistamifrerortenilta, nuortenmessut)
Tavoitteiden toteutumisen mittaaminen:
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toteutumista voidaan mitata maarallisesti. Tavoitensuuremman maaran ihmisia ja  myos
uusia ihmisia.

c) Osallistava toiminta.
Nuoret otetaan entista vahvemmin mukaan toiminnamitteluun, paatéksentekoon ja hei-
dan vaikuttamismahdollisuuksiaan lisataan.
Tavoitteiden toteutumisen mittaaminen:
osallistaminen vaikuttaa myds toimintaan sitout@®ais joten tavoitteen toteutumista  voi-
daan mitata vapaaehtoisten maaralla.

3. HENKILOKUNTA

nuorisopappi, 3 nuorisotyénohjaajaa, johtava notyinohjaaja (40 % sis. esimiestehtavét)
4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aiempaan vuonna 2012 ja muutosten kuskaeir

Toimintojen siirtdminen ja aloittaminen uudessakiitkulmassa. Kustannuksia tulee uusien laitteistoje
valineiden ja varusteiden hankinnasta.

Nuorisomusiikkitoiminta siirtyy kirkonmaella toimaksi. Kirkonkulman bé&nditilan kayttéonoton myota
luovutaan kaupungin vuokratiloista ja toiminnaréiis muutetaan muuta perustoimintaa vahvemmin-tuke
vaksi. Kevaalla musiikkitoiminnassa nuortenmessupesiikista vastaa vapaaehtoinen bandiohjaaja.ybyks
|& aloitetaan bandiohjaustoiminta uuden bandiohjaépnssa. Kevaalla toteutetaan 2-3 musiikkitapaatu
omien nuortenryhmien kanssa ja valmistellaan syksysiikkitoiminnan kaynnistamista.

Nuorisoty0 toteuttaa erityisnuorisotyon tavoittefiarustydssaan ennaltaehkaisevasti. Kaynnistymaissa
myo6s pienryhmia kouluilla (Kyrdld, Kinnari), joitéoteutetaan erityisnuorisotydon nakokulmasta. Lisaks
diakoniatydn kanssa suunnitellaan mm. Yhteisvagtiyksen tuotoilla toimintaa yksinaisille nuorigk-
sylle 2012. Jarvenpdan kaupungin toteuttaa vahsgasenuorisoty6td, jonka tukena seurakunnan regori
tyo toimii. Tata yhteistyota halutaan tiivistaa waa 2012.

Erityisnuorisotyon osana on aloitettu tavoittave@nintaa Jarvenpéan rullalautailijoiden keskuude¥&ai
nuorisotydnohjaaja kay "skeittaamassa" 1-2 kertkassa jarvenpaaldisissa skeittipaikoissa. Lis§kges-
tetdan yhteistydssa Tuusulan seurakunnan kangsa isetmpiin skeittipaikkoihin.

5. TOIMITILATARPEET 2012-2014

Leiriniemen kappelin rakentaminen — tarve korostdelleen, kun pyrimme nuorten leireja mahduttamaan
lisda Leiriniemeen. Muissa leirikeskuksissa olentatiineet sakraalitilan kayttoon.

Talousluvut — Nuorisotyd 236

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 10.0047 9.150 9.150 0,0
Toimintakulut (ulkoinen) -209.65b -257.440 -272.690 59
Toimintakate (ulkoinen) -199.648 -248.290 -263.540 6,1
Toimintakate ilman henkilostdkuluja (ulkoinen) -625 -83.900 -77.800 -7,3
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 433.729 -507.540 -554.130 9,2
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -50423 -581.560 -626.840 7,8
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237 Koulu- ja oppilaitostyo
1. PERUSTEHTAVA

Koulujen- ja oppilaitosten kanssa tehtava yhteisiyiinalanpalvelus- ja hartauselamén toteuttamiég
hittdminen, sek& uskontokasvatuksen tukeminen siekinhoidollisiin haasteisiin vastaaminen.

2. TAVOITTEET

- Jarjestaa koulujen oppilaille ja henkilokunnallethas- ja jumalanpalveluselaméé. Tavoitteena on séi
lyttda hartauselaman korkeatasoinen siséaltd se#éd partauksien ja jumalanpalvelusten maara vakiint
neella tasolla. Jokainen Jarvenpéaéan peruskoullistsalkoulujumalanpalvelukseen kaksi kertaa vuo-
dessa ja kouluilla jarjestetéaén paivanavauksiantahn kerran kuussa. Tavoitteen toteutumista vta-mi
ta hyvalla palautteella ja silla ettd koulut ovdekeen hyvin halukkaita tulemaan koulukirkkoihan |
osallistuvat aktiivisesti suunnitteluun. Osallistofaarat pysyvat vakiona.

- Tukea koulujen uskontokasvatusta esim. jarjest@nk@lllujen oppilaille tutustumiskaynteja seurakun-
nan tiloihin sek& vastata kouluista nouseviin \dt{gihaasteisiin ja uusiin mahdollisuuksiin. Seurd&u
kutsuu kaikkia 1lk ja 2Ik oppilaat tutustumiskayilleekirkkoon ja hautausmaalle. Oppituntivierailuja
suruhartauksia ja muita kouluvierailuja pyritaatetdtamaan pyydettdessa. Monet koulut osallistuvat
myds ristin tie-vaellukseen hiljaisella viikollaokiluty6 tulee liittym&&n kasvatuksen yhteiseenitavo
teeseen tehda kirkonkulman uudet tilat tutuiksrakwntalaisille Tavoitteen toteutumista voi mitata
koulujen vapaaehtoisella osallistumisella tutusak@ynneille ja oma-aloitteisella yhteistyolla.

- Tukea taloudellisesti koulujen paasya kirkkoonrfarstilaisuuksiin. Seurakunta kustantaa kaukana si
jaitsevien koulujen oppilaskuljetukset kirkkoontjaustumiskaynneille. Tavoitteena on tarjota kdigdui
helpompi mahdollisuus saapua paikalle nimenomadsikikdcoon ja siella tapahtuviin tilaisuuksiin

- Seurakunta jakaa opintoavustuksia kirkon tydhosladeville hakemusten perusteella seké stipendeja
kouluille ja oppilaitoksille harkinnan mukaan. Sakunta haluaa tukea kirkon tydhon opiskelevia oman
seurakunnan jasenia.

3. HENKILOKUNTA

- Koulutydn papin tyésta 20 % on maaritelty kaytedtési tydalatydhon. Lisaksi koulutyota tekevat kaikk
nuorisotydntekijat, kanttorit, lahetyssihteeri gaaliakoneista. Myds sijaiskanttoreita kaytetaéruo
tyossa.

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aiempaan vuonna 2012 ja muutosten kuskgertr

Koulutyd on paaosin selkedé ja vakiintunutta kaerujukuvuosikiertoon sidottua toimintaa. V. 201lrse
kunta on aloittanut minirippikoulukokeilun 5-6 -lkkalaisille Saunakallion koululla. TAma toiminta outta
ja sité pyritaén laajentamaan vuonna 2012. Tarkseé@na on aloittaa miniriparikokeilu Kirkonkulmangis+
sa tiloissa. Budjetissa kulut tulevat koskemaanduolisesti elintarvikkeita ja materiaalikuluja. Bauskap-
peliesittelyt siirretaan jatkossa 3.-luokkalaisjlesiksi vuosi 2012 jaa silta osin valiin.

Kulujen leikkauspaineet asettavat haasteita kodhufyerustoiminnalle, jonka yksi tavoite on tukeaudel-
lisesti koulujen paasya kirkkoon. Kuljetuskustarsetkovat suurin yksittdinen menoera koulutyon Hisdje
sa, joten maararahojen supistaminen saattaa \adkkitululaisten kirkkokuljetuksiin ja siten myosheataa
koulujen osallistumista saanndlliseen kirkossa hlipaan jumalanpalvelustoimintaan. Toiminnassaanl|
selkeéasti ohjaamaan alakoulujen vanhimpia oppilkitkemaan polkupyérilla. Koulutyé on aikaisemmin
tarvinnut huomattavan maaran tulostuspaperia kggioien tekemiseen, mutta kirkon dokumenttikamera |
valkokangas on vahentanyt naita kuluja. Kouluty&&jita ulkopuolisia musiikki- ja ohjelmapalvelujauri-
kaan. Opintoavustushakemusten maaréa vaihteleenpalsittain ja ennakoiminen on hankalaa.
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Oppilaitosty6 kuuluu paésaantdisesti maaraaikdisempuspapin vastuulle. Kampuspapin maaraaikainen
virkamaarays paattyy talla hetkella v. 2012 lopussmnna 2012 oppilaitostytssa ei ole odotettavissa-
toksia, jotka vaikuttaisivat seurakunnan kouluty®ho

Muutokset vuosina 2013 ja 2014 ja muutosten anvikiistannusvaikutus:

Kampuspapin virkamaarayksen jatkuminen tai paatigmivoi vaikuttaa seurakunnan koulutyéhon.

5. TOIMITILATARPEET 2012-2014

Koululaisten koulukirkot toteutetaan Jarvenpaarkdgsa. Koulukirkkoja ei voi toteuttaa muualla, kask

osallistujamaarat ovat niin suuria. Paivanavaukset kouluilla ja tutustuminen seurakuntaan tapaltjtu
olemassa olevissa seurakunnan tiloissa. Toimisi¢oisi ole muutostarpeita. Miniriparikokeilu on taitks

toteuttaa uudessa Kirkonkulmassa.

Talousluvut — Koulu- ja oppilaitostyd 237

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 20 0 0
Toimintakulut (ulkoinen) -36.78P -44.480 -43.880 -1,3
Toimintakate (ulkoinen) -36.769 -44.480 -43.880 -1,3
Toimintakate ilman henkildstdkuluja (ulkoinen) -330 -19.050 -17.450 -8,4
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 58.286 -67.980 -67.890 -0,1
Tyo6alakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -64.901 -74.770 -74.570 -0,3

239 Partiotoiminta

1. PERUSTEHTAVA

Jarvenpaan seurakunta toimii Partiolippukunta kg, Jarvenpaan Metsankavijoiden ja Térman
Tahystajien rekisteroityjen yhdistysten taustaydiira tehdyn sopimuksen mukaisesti.

2. TAVOITTEET

Taustayhteisdsopimus paivitetaan lippukuntien katasgpeen mukaan. Lippukuntien kanssa pide-
tadan ainakin yksi yhteistyopalaveri vuosittain. fugxunnat osallistuvat mm. itsenaisyyspaivan ju-
malanpalveluksen toteutukseen.

3. HENKILOKUNTA
Nuorisotydnohjaaja Piia Muurikainen on seurakunylaeyshenkil®.
4. MAARARAHAT

Vuoden 2012 talousarvioon esitetdan partioavustLdgsiisen suuruisina. Laskentaperusteena on
kaytetty n. 19 euroa / jasen / vuosi.

5. TOIMITILATARPEET 2012-2013

Kiehiset siirtyvat Kirkonkulman kerhotiloihin vuode012 alusta. Tarve neljalle illalle viikossa.
Torman tahystajien kanssa neuvotellaan Haarajodmolkan kaytdsta vuoden 2012 alusta alkaen.
Tarve on kahdelle illalle viikossa.



Talousluvut — Partiotoiminta 239
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 10 0 0
Toimintakulut (ulkoinen) -6.140 -6.980 -6.630 -5,0
Toimintakate (ulkoinen) -6.130 -6.980 -6.630 -5,0
Toimintakate ilman henkildstékuluja (ulkoinen) -8Q1 -6.980 -6.630 -5,0
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 19.915 -25.690 -98.080 281,8
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -19.9115 -25.690 -98.080 -281,8

240 Kampuspappi-projekti

1. PERUSTEHTAVA

Kampuspappiprojektin perustehtéava on SeurakuntambpisDiak Jarvenpaassa, Keski-Uudenmaan ammat-
tikoulun Jarvenpéaan yksikossa seka Invalidilitomtintakeskuksessa opiskelevien hengellista elmaa
seurakuntayhteytta tukeva toiminta, sielunhoitoatarjpaminen ja nuorten aikuisten toiminnan jagest

nen yhdessa vapaaehtoisten, muiden tydalojenj@siéjen kanssa.

2. TAVOITTEET

Kampuspapin lasnéolo ja tavoitettavuus kampukskbiampuspappi osallistuu Seurakuntaopiston ja Diakin
oppilaitosten oppilashuoltotydhdn seké kampuksemajanpalveluselamaéan. Kampuspappi on seka opiskeli-
joiden etta henkilokunnan kaytettavissa sielunhiéigla keskustelua varten ja ajan keskustelua nasta

korkeintaan viikon sisalla.

Opiskelijoiden seurakuntayhteyden vahvistaminemrmglaspappi k&y tapamaassa kaikkia aloittavia Diakin
ja Seurakuntaopiston ryhmia ja kutsuu niiden yhésgd opiskelijoita mm. seurakunnan tapahtumiiraja v

paaehtoistyohon.

Nuorten aikuisten toiminnan kehittdminen yhdessaeh muiden seurakuntien kanssa. Vuonna 2010taloite

taan vahintaan yksin nuorten aikuisten leiri testaava tapahtuma ja suunnitellaan vapaaehtoist@enin

yhdessa nuorten aikuisten kanssa.

3. HENKILOKUNTA

Kampuspappiprojektissa on yksi tyontekija, kamppgpa

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

2012: Toiminnan perusrunko on samanlainen kuin pieawvuosina, joten siksi budjetissa ei uudistuksia
verrattuna vuoteen 2011. Kampuspappiprojektin tab@aattyy talla eraé vuoden 2012 loppuun, joten v
sille 2013—-2014 ei tehda viela toiminta- tai talwsnnitelmaa.

Talousluvut - Kampuspappi-projekti 240

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 14.506 15.000 15.000
Toimintakulut (ulkoinen) -29.013 -29.060 -30.290 4,2
Toimintakate (ulkoinen) -14.507| -14.060 -15.290 8,7
Toimintakate ilman henkilostokuluja (ulkoinen) 1671 11.050 11.250 1,8
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 18.558 -15.680 -16.790 7,1
TyoOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -18.5p8 -15.680 -16.790 7,1
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Palvelu

251 Diakoniaty®

1. PERUSTEHTAVA

- Seurakuntalaisten lahimmaisvastuun herattdmines lseiklan vahvistamisensa ja tukemisensa arjessa
- Hengellisen, henkisen ja taloudellisen avun antamagpua tarvitseville ja sita hakeville
- Inhimillisen hadan lievittaminen ja Jumalan rakkendalittaminen.

2. TAVOITTEET

- Kohdennetaan ty6ta siten, ettd 16ydetaan suurimareagsntarpeessa olevat

- Syvennetaén verkko- ja verkostoyhteistyota

- Pidetaan esilla nakokulmaa, ettd lahimmaisen airttamon jokaisen seurakuntalaisen tehtava

- Tavoitteiden toteutumista arvioidaan toimintakernttsessa, tdsmallisten diakoniatydhon soveltuvien
mittareiden puuttuessa, saatujen kokemusten jafpaiden pohjalta.

3. HENKILOKUNTA

Kuusi diakonian viranhaltijaa, diakoniateologi, astyén teologi

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Merkittdva osa diakoniatytn ydintoiminnoista onlasta, ettei sité voi korvata vapaaehtoisten tekEm
tyolla. Tyo vaatii ammatillista osaamista (vaitiplilaiset toimintaa ohjaavat sdannot ja maarayksesiksi
ei ole korvattavissa vapaaehtoisten tekemalladydlllaisia tehtavia ovat mm. diakoniatyontekigide-
kemat kotikaynnit, sielunhoidolliset keskustelustaanottotoiminta ja siihen liittyva avustustoitaiseka
ohjaus ja neuvontaty0, retki- ja leiritoiminta jsaokokoavasta toiminnasta.

Saastokohteita voi syntya toimintaa lopettamalla.

5. TOIMITILATARPEET 2012-2014

Kavelykadulta hankittavalta katukappeli -tyyppilatlisi myos diakoniaty6lla tarpeita.

Talousluvut — Diakoniatyd 251

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 55.599 39.200 64.600 64,8
Toimintakulut (ulkoinen) -477.266 -491.370 -513.310 4,5
Toimintakate (ulkoinen) -421.668 -452.170 -448.710 -0,8
Toimintakate ilman henkilostokuluja (ulkoinen) -880 -101.000 -86.260 -14,6
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 565.963 -613.020 -613.950 -0,2
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -7378P -792.410 -789.850 -0,3

252 Yhteiskuntatyd

1. PERUSTEHTAVA

Yhteiskuntatyén perustehtéava on toimia niin, etiBirhmaisenrakkaus, osallisuus ja oikeudenmukaisuus
voivat toteutua.
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2. TAVOITTEET

Pidamme esilla kaikkien ihmisten oikeutta tydhohyaaan tydelamaan mm tydpaikkapappitoiminnan kaut-
ta. Toimimme tyossa kayvien ja tyottomien voimadtaraiseksi.

Etsimme ihmisten kanssa keinoja hyvaéan elamisedgmjesind kasvamiseen pyrkien yhteisélliseen hyvin-
vointiin. Toimimme yhteistydssa yhteisojen, jarigeh ja kaupungin kanssa ja ekumenian puolesta.

Tuemme maahanmuuttajien kotoutumista ja osalliauditeiskunnassa yhteistydsséd muiden toimijoiden
kanssa. Edistimme yhdenvertaisuutta ja torjummjmgid. Piddmme esilla monikulttuurisen seurakunnan
seka uskontojen ja kulttuurien valisen dialogin kitgsta.

3. HENKILOKUNTA

Yhteiskuntatydn pappi 20 %, yhteiskuntatydn silit¢ehtava diakoniaviranhaltija.

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aiempaan vuonna 2012 ja muutosten kuskzetr

Perheleiri Leiriniemessa toteutetaan nelipaivaisthdiena tulee kansainvalinen retki LeiriniemeeikaBta

minua -parisuhdekurssi vaihtuu Vuorovaikutus pdrisassa -kurssiksi. Muutoksilla ei ole kustannuksia
lisaavaa vaikutusta.

5. TOIMITILATARPEET 2012-2014
Kavelykadulle suunnitellulla pyséahdyspaikalla otizy6s yhteiskuntatyolla tarpeita.

Talousluvut — Yhteiskuntaty6 252

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 715 1.200 008 -33,3
Toimintakulut (ulkoinen) -58.200 -62.850 -63.690 31,
Toimintakate (ulkoinen) -57.48bH -61.650 -62.890 2,0
Toimintakate ilman henkildstékuluja (ulkoinen) 43 -7.450 -7.05(0 -5,4
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 98.350 -106.73( -108.110 13
Ty6alakate (kaikki menot/tulot, ulk./sis.) -124.386 -134.080 -134.86( 0,6

253 Perheasiainneuvottelukeskus

1. PERUSTEHTAVA

Antaa ammatillista keskusteluapua parisuhteenijagam kysymyksissd seka elaman kriisitilanteissa. E

tyisalueena ovat parisuhteen kysymykset.

2. TAVOITTEET

Toiminnan maarallinen tavoite on 3700 osakasseumrgka laskutettavaa asiakastyon modulia ja kaksi e

kriisiryhm&é vuodessa.

Toiminnan tavoitteena on, etta asiakkaat saavateilkaista, kestoltaan riittavaa ja ammattitaizospua.
Tyo6n vaikuttavuutta arvioidaan jatkuvan asiakaskyseerusteella.

Tavoitteena on perheasiain neuvottelukeskuksenrigglmapiirin, tydntekijoiden tyoviihtyvyyden ja
tydssa jaksamisen yllapitamineravoitteen toteutumista seurataan vuotuisissayakaskusteluissa.
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3. HENKILOKUNTA

Perheasiainneuvottelukeskuksessa on johtajan widstaanottosihteerin virka ja nelja perheneuvgjan
kaa. Perheneuvoja Jari Kekaleelle on myonnettyaistia virkavapaata (86 % tydaika) 31.5.2012 &,
Petra Klemettinen tydskentelee vastaavan ajani@agsana (14 % tydaika) perheneuvojan sijaisena.

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Toiminnan p&éapaino on perustehtavan mukaisesdeaabiassa, jossa tavataan perheitd, pariskunyiksja
I6ita. Lisaksi pidetaan kaksi erokriisiryhmaa vussie Ennaltaehkdisevana tydémuotona pidetaan kolmen
kerran alustuksia parisuhteesta seurakuntien perheissa. My6s tydnohjausta annetaan edelleenlagura
tien tyontekijoille. Toiminnan muutokset ovat ninoemaan tyon sisallon kehittamista, jolla ei ole mwiai-
kutuksia kustannuksiin kuin toimitilatarpeiden Kauulevat vaikutukset.

5. TOIMITILATARPEET 2012-2014

Uudet tilavammat toimitilat ovat tarpeelliset. Ny&st tilat eivat mahdollista tyon kehittdmista sihsuun-
taan, ettd myos lapset olisivat enemman mukanapetivonnassa. Myos erillinen ryhméa/kokoushuone on
tarpeellinen, jotta erilaisten suurempaa tyo6tilaatiwien toimintojen toteuttaminen ja kehittaminalisi
mahdolliseksi. Tallaisia toimintoja ovat esimerkiggnohjausryhmat, muu ryhméatoiminta, yhteistyoéok
ukset ja suuremmat perheneuvottelut.

Talousluvut — Perheasiainneuvottelukeskus 253

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 208.141 203.000 243.000 19,7
Toimintakulut (ulkoinen) -356.84)7 -388.520 -401.180 3,3
Toimintakate (ulkoinen) -148.706 -185.520 -158.180 -14,7
Toimintakate ilman henkilostokuluja (ulkoinen) 1888 145.980 182.800 25,2
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 180.472 -223.020 -196.100 -12,1
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -322Db -371.530 -341.790 -8,0

254 Sairaalasielunhoito
1. PERUSTEHTAVA

Yhteistydsopimusten mukainen seurakuntainliitonesdasielunhoitotyd. Osallistuminen Eteva-kuntayhty
man alueen seurakuntien kehitysvammatyon yhteigtitdign johtosadnnén mukaisesti.

2. HENKILOKUNTA
Sairaalasielunhoidon seurakuntaliitolla on 3 pajgieehitysvammatyodn yhteenliittymalla 2 pappia.
3. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aikaisempaan vuonna 2012 ja muutostaaiarkustannusvaikutus:

Uudenmaan sairaalasielunhoidon seurakuntainliitobidksettavaa osuutta tarkistetaan vuosittain pegost
uusiin laskelmiin Jarvenpaan seurakunnan osuudiksienpaalaisten osuus Kiljavan sairaalassa da-nos
nut vuonna 2011 maksuosuutta huomattavasti.

Saastot talla kustannuspaikalla edellyttavat grirsastahojen paatoksia, joissa yksittdisen seurakun
vaikutusmahdollisuudet ovat rajalliset.
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Muutokset aikaisempaan vuosina 2013-2014 ja mwriaatvioitu kustannusvaikutus.

Talouden kiristyessa on henkildstoresursseja n&migktiivityomuodoissa syytéa arvioida uudelleen.

Talousluvut — Sairaalasielunhoito 254

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %

Toimintatuotot (ulkoinen) 0 0 0
Toimintakulut (ulkoinen) -45.211 -58.000 -62.700 8,1
Toimintakate (ulkoinen) -45.211 -58.000 -62.700 8,1
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 45.211] -58.000 -62.700 8,1
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -45.211  -58.000 -62.700 8,1
255 Palveleva puhelin
1. PERUSTEHTAVA
- Perustehtdvana on hengellisen ja henkisen avumarga apua tarvitseville
- Inhimillisen hadan lievittaminen ja Jumalan rakkendalittaminen.
2. TAVOITTEET
- Palvelevan puhelimen tavoitteena on tarjota keshugtteytté apua tarvitseville.
- Tiedotetaan verkostoille palvelevasta puhelimesten tehtavasta.
- Annetaan tukea ja tydnohjausta palvelevassa pubstiantoimiville vapaaehtoisille.
3. HENKILOKUNTA
3.1. tehtdvaalueen henkilokunta
- Diakoniatyontekija Keijo Ruuskanen
- Palkkiotoiminen tydnohjaaja
- Vapaaehtoiset paivystgjat 12 henkiloa
5. Talousluvut — Palveleva puhelin 255

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 0 0 0
Toimintakulut (ulkoinen) -2.37p -5.420 -5.220 -3,7
Toimintakate (ulkoinen) -2.375 -5.420 -5.220 -3,7
Toimintakate ilman henkildstdkuluja (ulkoinen) -25 -3.270 -3.110Q -4,9
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 2671 -5.780 -5.390 -6,7
TyoOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -4.0Y8 -7.110 -6.670 -6,2

256 Sielunhoito

1. PERUSTEHTAVA

Huolehtia Kirkkojarjestyksen Il osan 4 luvun 18:mkaisesta sielunhoidosta seurakunnan alueellagsuvi
ihmisten parissa. KJ 5:18:n mukaan yksityinen sietito ja rippi on maaratty papin erityiseksi tettési.

2. TAVOITTEET

Huolehtia Kirkkojarjestyksen edellyttdmasta sieloidlosta seurakunnan alueella asuvien ihmistengazaris




3.
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HENKILOKUNTA

Kahdeksan papin tytpanoksista 5 %, kolmella papll&b6 tydpanoksesta.

4.

TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aikaisempaan vuonna 2012 ja muutosteairkustannusvaikutus:

Saastoja ei talla kustannuspaikalla ole mahdoliatada muuten kuin tydvoimasta tinkimalla. Kyseessa
kuitenkin Kirkkojarjestyksen edellyttama tehtawastp ei siksi tule tinkia. Saastéja tulee jonkirrae kau-
sipappeuteen varatuista kuukausista tinkimalla.

5. Talousluvut — Sielunhoito 256

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 0 0 0
Toimintakulut (ulkoinen) -42.9813 -43.490 -43.710 0,5
Toimintakate (ulkoinen) 42.983 -43.490 -43.710 0,5
Toimintakate ilman henkildstékuluja (ulkoinen) -5 -950 -950 0,0
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 42,983 -43.490 -43.710 0,5
Tyo6alakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -63.109 -64.460 -64.280 -0,3

257 Kirpputori

1.

PERUSTEHTAVA

perustehtavana on olla seurakunnan avustus-, Eihetyliakoniatoimintaa tukeva yhteiséllinen toimin
tamuoto.
tarjota mielekasta vapaaehtoisty6ta avustustydiejagatyksen parissa.

TAVOITTEET

kierratykseen lahjoitettujen vaatteiden ja kaytataiden lajittelu, kunnostus ja myynti Yhteisvasija
l&hetystyon tukemiseksi 33.000 e/vuosi.

yllapitaa ja kehittdd materiaalista avustustoimant@on seurakuntien ja muiden yhteistydtahojenskan
sa, seka jatketaan yhteistyota paikallistasollarosgurakunnan diakoniatoimiston, SPR:n ja kaupungin
sosiaalitoimiston kanssa.

jarjestetaan vapaaehtoisille virkistys- ja koultwirsintaa kuukausikokouksien (11kpl) ja retkien gBk
muodossa.

HENKILOKUNTA

vapaaehtoisen avustustytnohjaajan toimi (38h15mwiikko)
palkatun tyontekijan lomasijainen
vapaaehtoisia naisia 39, miehid 27

TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

polttoaineiden ja kuljetuskustannusten nousu tudibeuttamaan budjetin ylitysta kyseisilla momdntei
la.

tavaralahjoitusten mahdollisesti voimakas lisdamigm aiheuttaa paineita kuljetuskustannuksiin ja va
rastotilojen riittaméattémyyteen.



5. TOIMITILATARPEET 2012-2014

Kirpputori tarvitsee varastotiloja kirkon alakenas
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Kirpputorin kaytdssé on ollut valivarastotilana astinen naulakkotila kirkon alakerrassa. Tilanitaken
kayton kieltavat palotarkastusviranomaiset, vedétgriavatilan kayttoon kirkon varapoistumistiena.

Palotarkastajan mukaan ongelma poistuisi tekemabll#akkotilaan kevyt valiseinan ovineen. Téallaiséh-
seindn kustannusarvio on 1.800 €. Kaytannossa patkasu olisi liukuovi. Kirpputorin vapaaehtoisaitat
valmiita tekemé&an asennustyott talkootydna. Kysetidem saaminen auttaisi merkittavasti kirpputdoi
mintaa ja helpottaisi esim. painavien kalusteidantkmisessa samassa tasossa olevaan tilaan.

Talousluvut — Kirpputori 257

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 38.643 35.000 35.000
Toimintakulut (ulkoinen) -38.92pD 34.220 -33.810 -1,2
Toimintakate (ulkoinen -277 780 1.19( 52,6
Toimintakate ilman henkildstékuluja (ulkoinen) -B7 780 1.190 52,6
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 16.041 -16.140 -16.380 15
Tyo6alakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -16.041 -16.140 -16.380 15

258 Kansainvalinen diakonia
1. PERUSTEHTAVA

Luoda ja syventéa yhteytta ja vuorovaikutusta isigaa olosuhteissa toimivien seurakuntien jaikygtn
valille, avartaa kasityksi& seurakuntien toiminaagiytaa uusia toimintatapoja ja avustaa heikonsaas
tilanteessa toimivia. Yhteydenpito, seurakuntavigtayhteinen esirukous, ryhméatoiminta, kulttuwaéihto,
kouluttautuminen.

Ystavyysseurakuntia ovat Vac/Unkari, Péltsamaal)iferijoki(Zelenogorsk)/Venaja. Lisaksi yhteytta
pidetaén lda-Virumaan Inkerinsuomalaisten seuraan.

Projektiavustusmaararahoilla pyrita&n inmisten ikdysten lievittdmiseen ja heidan elamanmahdollisuuk
siensa parantamiseen. Kaytannossa projektiavuséuanaioilla tuetaan kehitysyhteistyota, katastijafi-
pakolaisapua seké kirkkojen vélista yhteistyota.

2. TAVOITTEET

Yllapidetaan ystavyysseurakuntasuhteita aiemminubta tavalla.
Unkarin Vacin seurakunnan kanssa toiminta on vakiiat vuorovuosin tapahtuviin vierailuihin. Vuonna
2012 on unkarilaisten vuoro tulla vierailulle elolssa.

3. HENKILOKUNTA

Ystavyysseurakuntaty6lld ei ole talla hetkella seign nimettya pappia Miika Heikinheimon jaatya elak
keelle. Toistaiseksi tydala on kirkkoherran vadauul

Rovastikunnassa on ystavyysseurakuntatydn toimékgoka hallinnoi ystavyysseurakuntatyota Viron-Vil
jandin rovastikuntaan ja Pietariin Pyhan Mikaekuisakuntaan. Jarvenpaén seurakunnalla on edughis to
kunnassa ja toimintaa tuetaan vuosittain sovitul#grarahaosuudella. Kirpputorin toiminnanohjaajegja
paaehtoiset vastaavat avustuskuormista Viroon.
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4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aikaisempaan vuonna 2012 ja muutosteaiarkustannusvaikutus.

Ulkomaisiin avustuksiin ja lahetysmaararahoihinJarvenpaan seurakunnassa varattu kirkon strategian
mukaisesti vuodesta 2011 alkaen 4% kaikkien veonlarvioidusta maarasta vahentamatta verotuskus-
tannuksia. Vuodesta 2012 alkaen esitetaan, ettdagRetaan kirkollisverotuloista ilman yhteistverofa.
Verotuloista vahennetaan myos verotuskustannuk&eta tarkoittaa avustussumman vahentamista 25 000
eurolla.

Véahennys esitetaén kohdennettavaksi siten, ettsakariélisen diakonian projektiavustuksista vaheidmet
8.000 £ ja Kirkon Ulkomaanavun yleisavustuksest@QJ €. Perusteluna jalkimmaiselle on se, etta
Jarvenpaan seurakunnassa on aiemmin ollut huoraatt&eorkeampi prosenttiosuus ulkomaisen avun maa-
rasta Kirkon Ulkomaanavulle kuin Tuusulan rovastikassa, Espoon hiippakunnassa ja kokonaiskirkossa.
Yleisavustus ei myodsk&an ole sidottu tiettyihin ikokohteisiin tai -projekteihin, joissa toimiminesaaran-
tuisi avustussumman vahentyessa.

Muutokset aikaisempaan vuosina 2013—-2014 ja mweriasvioitu kustannusvaikutus.
Ystavyysseurakuntatybn muotoja tulee arvioida ittais sekd oman taloudellisen tilanteemme etta-yst
vyysseurakuntien tilanteen valossa.

Talousluvut — Kansainvalinen diakonia 258

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 11.681 13.800 5.300 -61,6
Toimintakulut (ulkoinen) -162.791 -174.680 -142.600 -18,4
Toimintakate (ulkoinen) -151.110 -160.880 -137.300 -14,7
Toimintakate ilman henkilostdkuluja (ulkoinen) -1253 -154.930 -131.180 -15,3
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 170.207 -185.890 -157.960 -15,0
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -1733p -188.900 -160.940 -14,8
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4 HAUTAUSTOIMI
1. PERUSTEHTAVA

Hautaustoimi on seurakunnalle lainsaadannolla &mtehitava. Seurakunnan tulee osoittaa hautasija-va
jalle, jonka kotikunta oli Jarvenpaassa kuolinhkékedarvenpaan seurakunnalla on hautausmaa skayaus
peleineen Jarvenpaadssa seka Keravan ja Tuusulekgetien ja Sipoon seurakuntayhtyman kanssa yhtei-
nen tunnustukseton hauta-alue Keravan hautausrabaisyydessa Tuusulassa.

2. TAVOITTEET

- Siunauskappelin vélitilan kattamisen ratkaisun neilken

- Sirottelualueen laajentaminen ja parantaminen

- Metsaisen uurnahautausmaan suunnittelun jatkaminen
- Hautakarttajarjestelman kayttéonottaminen

- Hautausmaan osaston 22 rakentamisen jatkaminen

3. HENKILOKUNTA

Kiinteistopaallikkd Arto Hypponen 20 %
Seurakuntapuutarhuri Satu Vuorinen
Hautausmaantyontekija Aarne Ansala

Hautaus- ja kiinteistotyontekijd Paavo Nurminen
Seurakuntakeskuksen vahtimestarit tarvittaessa
Kausityontekijoita tarvittaessa

Keséatyontekijoita n.18 eripituisilla sopimuksilla

4. TOIMINNAN SISALTO

Hautapaikkatietojen selvittdminen. Asiakaspalvedudan valinta- ja hoito asioissa.
Siunaustilaisuuksien jarjestelyissa mukana olemjaereuvonta.

Hautausmaan hoito, kesalla hoitohautojen hoitdgesgt alueet.

Kiinteist6jen, kalustojen ja koneiden kunnossapito

Kiertavan puutarharyhman toiminta jatkuu vuoden@®2D11 mallin mukaan.

5. TOIMITILATARPEET 2012

Huoltotilojen kunnostamista jatketaan varastojeaitas
Polttoaineiden varastoinnin kehittdmista jatketaan.

Talousluvut - Hautaustoimen paaluokka (tehtavaaluee411-431)

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 48.154 43.120 38.620 -10,4
Toimintakulut (ulkoinen) -356.919 -386.420 -373.850 -3,3
Toimintakate (ulkoinen) -308.765 -343.300 -335.230 -2,4
Toimintakate ilman henkildstdkuluja (ulkoinen) -838 -86.780 -73.070 -15,8
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) -306.484 -345.450 -334.720 -3,1
TyoOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) -393%P -436.380 -424.670 -2,7




62

100

Arkku- ja tuhkaushautausten osuudet %, 1989-2010

90

80

70

60
50

40

30
20

10 ~

0 i

S I N P T R W R SR S N AR RN I B S WPC R
SRR PSS RESTLELS LS
ST MRCOMROROIRC R S S > N

7R 4R P

——arkut % ——uurnat tai sirottelu %




63

5 KINTEISTOTOIMI

1. PERUSTEHTAVA

Kiinteistétoimi on seurakunnan muiden toimintojekipalvelu ja toimii yhteistydsséa perustehtaviemai-
den tukipalvelujen tuottajien kanssa.

2. TAVOITTEET

Kiinteistéja hoidetaan niin, etta ne palvelevatragunnan toimintaa. Vuonna 2012 on kayttétalous-
suunnitelmaan varattu maéararahat kiinteistojerujan huoltoon ja yllapitoon. Kirkonkulman toimimnma
kaynnistaminen on yksi paatavoitteista.

Uusittujen laitteistojen kayton oppimista jatketgarnergiaa sdéstavia toimenpiteitéd mietitdotgutetaan
mahdollisuuksien mukaan.

3. HENKILOKUNTA

Kiinteistopaallikkoé 80 %, 3 laitoshuoltajaa, 3 viatstaria, 2,6 vahtimestari / siivoojaa,
erityisammattimies, kiinteistétyontekija, 2 osarotta tydskentelevaa rakennusalan ammattimiesta
ja toimistosihteeri noin 2 pv viikossa.

4. TOIMINNAN SISALTO

Toiminnan sisaltd on esitetty erillisend investpifd rahoitussuunnitelmana.

Se asettaa edelleenkin haasteita ajankayton kahnfTilojen lisddntyminen uuden Kirkonkulman myéta
asettaa tyon suunnittelulle vaatimuksia. Myds kistiitoimen jokaisen tyontekijan on otettava huamio
talouden kiristyminen ja mietittava sdastokohteitaassa tyossaan.

5. TOIMITILATARPEET 2012-2015

Toimitilojen ja asunto-osakkeiden osalta selvitefa#ista tiloista voidaan luopua ja toimintaa tehas
Vuonna 2012 on tarkoitus yhdistaa Rekikadun ja dangeurakuntakodin toiminnot ja luopua Rekikadun
toimitilasta joko vuokraten se edelleen tai myydéapautuvien asunto-osakkeiden osalta ratkaistagn m
daankd niitd. Tydomuodot ovat esittaneet toiveitsista tai korvaavista tiloista seuraavasti:

- Nummenkylan kerhotila (nykyisen tilalle uusi)

- Kyrdlan kerhotilan hankinta (Seppalan vuokratilgaile uusi).

Talousluvut — Kiinteistétoimen paaluokka

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 242.796 184.390 192.040 4,1
Toimintakulut (ulkoinen) -1.410.390 -1.495.110 -1.562.13C 4,5
Toimintakate (ulkoinen) -1.167.595 -1.310.720 -1.370.09¢ 4,5
Toimintakate ilman henkildstdkuluja (ulkoinen) 51882 -535.390 -563.050 5,2
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 03.496 390.910 606.550 55,2
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) 29.707 -6.170 -5.590 -9,4
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551 Leiriniemi
1. PERUSTEHTAVA

Tarjota laadukkaita ja monipuolisia leirikeskusdinta ensisijaisesti oman seurakunnan leiri-,i¥gakvir-
kistystoimintaan ja vapaana olevien resurssien niygmmuille kayttgjille.

2. TAVOITTEET

- Leirikeskuksen viihtyisyyden ja turvallisuuden Bsdinen

- Kustannustehokkuuden lisaaminen

- Yhteistyon lisddminen seurakuntakeskuksen keikt@imssa
3. HENKILOKUNTA

Leirikeskuksen hoitaja, 2 keittdjaa ja vuosilomaisign 3 kK.

4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aikaisempaan vuonna 2012 ja muutosteairkustannusvaikutus.
Ei muutoksia.

5. TOIMITILATARPEET 2012-2014
Erillinen kappelitila.

Talousluvut — Leiriniemi 551

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 50.027 52.610 50.110 -4,8
Toimintakulut (ulkoinen) -253.759 -270.450 -279.640 3,4
Toimintakate (ulkoinen) -203.732 -217.840 -229.530 5,4
Toimintakate ilman henkiléstékuluja (ulkoinen) -6088 -76.980 -79.860 3,7
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 98182 91.600 91.600
Tyo6alakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) 0 0 0

572 Seurakuntakeskuksen keittio
1. PERUSTEHTAVA

Seurakuntakeskuksen keittio tuottaa seurakunngesjamien tilaisuuksien ruokailut ja kahvitukseirtyuo-
tojen tilausten ja keittion resurssien mukaisesti.

2. TAVOITTEET

- Kirkonkulman uuden toimitilan palveluiden sovittaran yhteen keittion palveluiden kanssa.
- Kustannustehokkuuden lisdaminen entisestaan atenga kahvitusten tarjoamisessa.

- Yhteistyon lisddminen leirikeskuksen kanssa.

3. HENKILOKUNTA

Paaemanta ja emanta (60 %).
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4. TOIMINNAN SISALLON MUUTOKSET

Muutokset aikaisempaan vuonna 2012 ja muutostaaiarkustannusvaikutus.
Kirkonkulman rakennuksen tilaisuuksien tuomat gigéija seurakunnan 60-vuotisjuhlavuoden tilaisuudet

Talousluvut — Seurakuntakeskuksen keittié 572

TP 2010 TA 2011 TA 2012 Muutos %
Toimintatuotot (ulkoinen) 0 100 100 0,0
Toimintakulut (ulkoinen) -93.68p -111.860 -117.930 5,4
Toimintakate (ulkoinen) -93.685 -111.760 -117.830 5,4
TyoOalakate ilman henkiléstdmenoja (ulkoinen) -24.8 -42.370 -46.870 10,6
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 0 0 0
TyOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) 0 0 0




