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1. Johdanto

Tama henkilostostrategia on henkilostopolitiikan ja henkilostdjohtamisen kehittamisen tyoviline
Jarvenpdaan seurakunnassa, jossa linjataan henkildstéjohtamisen painopisteitd vuosille 2019-2023.
Henkilostostrategian laatimisessa on kaytetty [dhtokohtana voimassa olevaa Jarvenpdan
seurakunnan strategiaa vuosille 2016-2020, jonka linjausten kdytantdéon viemisen valine tama
strategia on. Henkilostostrategian tyOstamisen yhteydessd on paivitetty oleellisia osia
voimassaolevasta strategiasta, koska Keski-Uudenmaan seurakuntayhtyma ei toteutunut ja
Jarvenpaan kaupunki on kasvanut ennakoitua nopeammin.

Henkilostohallinnollisten tehtdvien tyonjako maaritelldaan kirkkolaissa, kirkkojarjestyksessa,
kirkkoneuvoston ohjesdaanndssa ja johtosaanndissa. Seurakunnan henkilostdjohtamisesta vastaavat
kirkkoherra ja talousjohtaja seka heidan alaisuudessaan tydskentelevat lahiesimiehet osana muita
vastuitaan kirkkovaltuuston ja -neuvoston linjausten mukaisesti. Esimiehet hoitavat tyénjohtamisen
lisaksi henkiloston kehittamiseen ja koulutukseen liittyvat asiat. Henkilostolla on laaja mahdollisuus
paasta tyonohjaukseen esimiehen paatokselld. Yhteisten palkkauslinjausten valmisteluista seka virka-
ja tydehtosopimusten soveltamisesta vastaavat johdon lisaksi lahiesimiehet ja ay-luottamusmiehet.
Yhteistyotoimikunta kasittelee tyohyvinvointiin, tydsuojeluun ja yhteistoimintaan liittyvat koko
henkilostda koskevat asiat.

Henkilostdasioissa noudatetaan kirkon virka- ja tyoehtosopimusta. Henkiléston koulutus- ja
kehittamissuunnitelmassa maaritelldadan osaamisen johtamisen periaatteet sekda ohjeistetaan
henkiloston kehittamisen kadytantoja. Tyosuojelun toimintaohjelmassa, yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmassa seka tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa maaritelladn em. toiminnan
periaatteista ja sisdllésta. Vuosittaisessa henkilostokertomuksessa kuvataan henkilstéa koskevien
tunnuslukujen muutoksia.

Henkilostostrategiaa on valmisteltu tyontekijoita, tiimeja, lahiesimiehia seka tyosuojeluvaltuutettuja
ja luottamushenkil6ita kuullen ja heidan kanssa tyoskennellen.

2. Henkilostéjohtamisen nykytila

2.1. Toimintaympariston muutokset

Jarvenpaan seurakunnan taloudelliset edellytykset ovat pysyneet viime vuosien aikana varsin
muuttumattomina, koska muuttoliike paikkakunnalle on kompensoinut kirkosta eroamisen
vaikutuksia. Tastd syystd henkilostokuluihin ei kohdistu merkittdvdaa supistamistarvetta.
Paikkakunnan kasvu on kuitenkin lisdnnyt ja monimuotoistanut haasteita, jotka vaikuttavat
seurakunnan toimintaan. Naihin haasteisiin on pdasaantoisesti voitava vastata nykyisella
henkilostomaaralla.

Seurakunnassa on noudatettu kaksi viimeista valtuustokautta talouden tasapainoon tahtaavaa
toimintamallia, jonka ansiosta henkilostékuluja on pystytty pienentdamaan 7-8 -prosentilla ilman
toiminnan merkittavia leikkauksia. Henkilostomenoihin kohdistuvat saastot pyritdan jatkossakin
tekemaan eldkkeelle jadmisten yhteydessa tai kun tehtavat muista syista vapautuvat. Ulkopuolisen
rahoituksen hakemista edistetdan, jotta toimintaan ja sen kehittdmiseen saadaan lisdresursseja.
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Hallinnolliset ja toiminnalliset rakenteet seka kiinteistot ovat myds talouden sopeuttamisen keskeisia
valineita. Kiinteistdjen tarpeesta ja sijainnista paatetaan erillisen kiinteistostrategian yhteydessa, joka
laaditaan vuoden 2019 aikana.

Jarvenpaan seurakunta ei ole irrallaan muusta kirkosta. Valtakunnallisiksi keskustelunaiheiksi
nousevat kirkkokriittiset tapahtumat ja mediailmiot vaikuttavat kirkosta eroamiseen ja ihmisten
arvoihin my0s Jarvenpadssa riippumatta siitd, miten Jarvenpadan seurakunnassa toimitaan. Kirkosta
eroamisen kynnyksen madaltumisen lisdaksi myds ihmisten uskonnollinen kayttaytyminen, asenteet
ja tarpeet ovat muuttuneet nopeasti.

Vaestonkasvu oli vuonna 2017 Jarvenpaassa suhteellisesti voimakkainta koko Suomessa. Tama on
synnyttdnyt uusia haasteita myos seurakunnalle. Valtaosa muuttoliikkeestad on talla hetkella maan
sisdistd muuttoliikettd. Ulkomaalaistaustaisen vdestén kasvu on Jarvenpddssa toistaiseksi
merkittavasti hitaampaa kuin esimerkiksi Helsingissd, Espoossa ja Vantaalla. Kuitenkin kaupungin
vaestdon moninaistuminen vaikuttaa tulevaisuudessa myds Jarvenpaahan paikkakuntana. Jarvenpaan
vakiluku on kasvanut viimeisen kymmenen vuoden aikana noin 4000 henkil6lla, seurakunnan
jdsenmaara on samaan aikaan vahentynyt noin 1000 hengelld. Vanhusvdeston kasvu tulee
[3ahivuosina muuttamaan merkittavasti paikkakunnan vaestérakennetta. Kaupungin asukkaista 6,3 %
puhui didinkielendan jotain muuta kielta kuin suomea.

Vuonna 2007 kaikista jarvenpaaldisista kuului kirkkoon vield 78 %, mutta kymmenen vuotta
myoéhemmin elivuoden 2017 lopussa enda 67 %. Tana aikana erityisesti nuoret aikuiset ovat eronneet
kirkosta. Avioliittoon vihkimisen suosio on ollut laskussa viimeisen kymmenen vuoden aikana.
Vuonna 2017 jarvenpaadldisista pareista enda noin 53 % oli kutsunut papin joko vihkimaan tai
siunaamaan heidan avioliittonsa. Myos kasteiden maara on laskenut. Vuonna 2011 jarvenpaalaisia
lapsia kastettiin 351, joka oli noin 74 % kaikista Jarvenpdassa syntyneista lapsista. Vuonna 2017
kastettiin 275 lasta, mika on 69,3 % kaikista syntyneista. Jarvenpadssa jaa vuosittain kastamatta noin
20 lasta, joiden vanhemmista yksi tai molemmat kuuluvat kirkkoon. Rippikoulun kavi 90,4 % vuonna
2007 kaupunkilaisten ikaluokasta ja 78,7 % vuonna 2017.

Johtamisrakennetta ja lahiesimiesten tehtdvia on muokattu tarpeen mukaan. Talousjohtajan alaisia
Iahiesimiehid ovat ruokapalveluvastaava, ylldpitopaallikkd ja seurakuntapuutarhuri. Kirkkoherran
alaisia lahiesimiehia ovat kasvatuksen johtavat viranhaltijat, johtava diakonian viranhaltija, johtava
kanttori ja perheasiainneuvottelukeskuksen johtaja. Ldhiesimiehet johtavat p&dosin noin 3-9
tyontekijan tiimeja. Kasvatuksen tydalajohtajalla (varhaiskasvatus) on noin 20 suoraa alaista.
Kirkkoherralla on ldhiesimiesten lisdksi 18 suoraa alaista. Lihiesimiehilld on vastuu kehitys- ja
suorituslisdkeskusteluista. Lahiesimiesten tyohon sisdltyy esimiestyon lisdksi vaihteleva maara
tyoOalatyota ja asiantuntijatehtavia.

Henkilostomaara oli vuoden 2017 lopussa 86. Maara on vahentynyt viimeisen kymmenen vuoden
aikana kahdeksalla. Tyontekijoiden tehtdvankuvia muutetaan strategian mukaisesti nykyista laaja-
alaisemmiksi ja tiimeja moniammatillisemmiksi. Tima merkitsee erityisesti yhteiséllisen toiminnan ja
tavoittavan tyon osaamisen lisddamista. Lahiesimiehia tullaan kouluttamaan muutosjohtajuuteen.

Henkiloston muutosvalmiuksien kehittdmisen suurena haasteena on se, miten uudistaa vanhaa
toimintakulttuuria niin, ettd henkilosto kokee sen itsensa kannalta turvalliseksi. Tutkimusten mukaan
enemmisto kirkon henkilostosta on toimintatavoissaan ja asenteissaan perinneorientoitunutta. Tasta
syystd moni tyOntekija saattaa vierastaa muutosta, vaikka toimintaympadariston muutos sita
edellyttaisi.



Strategiaa laadittaessa ajatus keskustan toimitilasta nousi vahvasti esille. Tyéryhma naki sen
mahdollisuutena  uudenlaiseen  toimintatapaan  muuttuvassa  toimintaymparistdssa  ja
moniammatillisessa toimintakulttuurissa. Asian jatkovalmistelu tehdaan kiinteistostrategian
yhteydessa vuonna 2019.

2.2. Henkil6stéjohtamisen nykytilan arvio

Osana henkilostostrategian laatimista toteutettiin syksylla 2018 henkiléston tyohyvinvointikysely,
joka nosti esiin tiimityohon ja esimiehisyyteen liittyvia haasteita ja epakohtia. Kysely osoitti, etta
Jarvenpaan seurakunnassa ollaan osaamisen johtamisessa vaiheessa, jossa kehitetdan ja koulutetaan
henkilostéa, mutta osaamisen kehittaminen ei ole ollut strategialahtoista. Kehityskeskusteluja
kdaydaan, mutta niilta puuttuu usein strateginen ja tulevaisuuteen orientoiva ulottuvuus. Henkildston
kehittamisen painopiste on nykyisessa tydssa vaadittava osaaminen, eikd huomiota kiinniteta juuri
lainkaan pidemmalla aikavalilla tarvittavaan osaamiseen. Lisdksi toimintaymparistdssa tapahtuvia
muutoksia ei ole otettu riittavasti huomioon. Naista syista esimiestyota on tarpeen kehittaa.

Strategiakaudella selvitetdan mahdollisuutta siirtya nykyisesta tiimiorganisaatiosta moniammatillisiin
tiimeihin ja strategialahtdisiin toimintatapoihin. Tavoitteena on luovuuteen ja innovatiivisuuteen
kannustava vyhteisollinen ja dialoginen kulttuuri, joka mahdollistaa kehittdavdn toiminnan
kumppaneiden ja verkostojen kanssa. Talloin seurakunnan yhteisollisyys lisddantyy ja tyontekijoiden
osaaminen on laajasti kdytdssa seurakunnan ja koko Jarvenpaan hyvaksi.

Esimiespalaverissa on arvioitu henkilostojohtamisen nykytilaa, nykyisia toimintatapoja ja
kehittamistarpeita. Tyohyvinvoinnin  jatkokysely suunnattiin  tyoajattomille  tyontekijoille
ensimmaisessa kyselyssa esille tulleiden haasteiden tasmentamiseksi. Havaittuihin haasteisiin on
vhdessa etsitty ratkaisuja esimiespalaverissa ja strategiatyoryhmassa. Strategiset linjaukset kuvataan
yksityiskohtaisemmin luvussa 3.2.

3.Henkilostojohtamisen kehittamisalueet

Henkilostdjohtamisen keskeisia kehittamisalueita talla strategiakaudella ovat:
e Henkilostoresurssien varmistaminen
e Johtamisen ja esimiestyon kehittaminen
e Osaamisen kehittaminen
e TyOhyvinvoinnin parantaminen
¢ Palkitsemisen kehittaminen

3.1. Henkilostoresurssien varmistaminen

Henkilostoresursseihin kohdistuu paineita kaupungin kasvaessa mutta seurakuntaan kuulumisen
vahentyessd. Sen vuoksi henkildstosuunnittelun tulee olla ennakoivaa. Henkilostomaaran tarpeen
arviointi edellyttdd jatkuvaa seurakunnan jasenmddran, kaupungin vdestdon ikarakenteen,
seurakuntalaisten tarpeissa tapahtuvien muutosten seka talouden yleisen kehityksen seurantaa.

Jarvenpaan seurakunta mahdollistaa henkilostolleen ammatillisen kehittymisen.
Taydennyskoulutus, tyonohjaus, tyon- ja tehtdvien kierrattdminen, talon sisdiset sijaisuudet seka



moniammatilliset tiimit ovat keskeisia ammatillisen kehittymisen keinoja. Tdma merkitsee
nykyista tehokkaampaa henkiléstoresurssien kayttéa ja vaikuttaa positiivisesti seurakunnan
henkiléston jaksamiseen seka ilmapiiriin.

Henkilostostrategiassa ehdotetaan muutoksia joihinkin nykyisistd tehtavistd, nimikkeista seka
joidenkin toimien muuttamista viroiksi. Strategiassa painotetaan dialogista yhteistyota

seurakuntalaisten kanssa ja monimuotoista toimimista verkostoissa.

Toimenpiteet

e Esimiehet vastaavat pitkdjanteisesta henkilostosuunnittelusta, joka perustuu

toimintaymparisto- ja talouskehitysanalyysiin.

Esimiehet vastaavat tehtdavankuvausten ajantasaisuudesta: Tehtavankuvat ja johtosdadannot
kdaydaan lapi ja muokataan henkilostostrategian mukaisiksi vuoden 2019 aikana. Lahiesimiehet
kayvat tehtdavankuvat lapi tulevaisuuden osaamistarpeiden nakoékulmasta ja ottavat huomioon
seurakunnan strategian ja henkilostostrategiassa hahmotetun uudenlaisen tyootteen tarpeet.
Viran tai toimen avautuessa arvioidaan sen tayttamisen tarpeet seka vaihtoehtoiset tavat hoitaa
tehtavia.

Henkiloston liikkuvuutta, henkilostovaihtoa ja henkiléstén urakehitysmahdollisuuksia
edistetdan. Tama lisda hyvien tyokadytanteiden jakamista seurakunnan sisalla seka vyli

seurakuntarajojen.
e Henkil6sto ja mahdolliset sopeuttamistoimenpiteet kuvataan luvussa 4.3.

3.2. Johtamisen ja esimiestyon kehittaminen

Strategiakauden keskeinen kehittdmisalue on esimiestyo ja henkilostéjohtaminen. Esimiesten ja
lahiesimiesten tehtdvanjakoa on tehtava nykyistd selkedammaksi. Erityisesti muutosjohtajuuden
valmiuksia on lisattava koulutuksella ja tyonohjauksella. Esimiestehtaviin valitaan henkil6ita, jotka
ovat kiinnostuneita ihmisten johtamisesta ja itsensa kehittamisestd. Jatkossa esimiestehtaviin
hakevilta edellytetdaan osallistumista soveltuvuusarviointiin. Johtamisen toimivuutta arvioidaan
saannollisesti.

Moniammatillisen tyon johtaminen edellyttda esimiehilta ja ldhiesimiehiltd ryhmadynamiikan
hallintaa seka entista vahvempaa yksildiden motivoimista yhteistyéhdn ja ryhmien johtamista
valmentavalla ja osallistavalla otteella. Valmentava ote pyrkii siihen, ettda jokaisen tyontekijan
osaaminen saadaan laajemmin seurakunnan kayttoon.

Valmentava esimies nostaa keskiodon ihmisten johtamisen, rohkaisee ja kannustaa uusien
toimintatapojen ja kokeilujen ideointiin ja vastuunottoon yhteisistd tavoitteista.
Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella on kiinnitettdva erityisesti huomiota palautteen
antamiseen, ongelmien kasittelyyn, muutosjohtamiseen, tavoitteiden ja tydsuorituksen
seurantaan seka viestinnan ja tiedonkulun kehittamiseen.



Toimenpiteet

e Kehityskeskustelut
o Kaydaan jokaisen tyontekijan kanssa vahintdan kerran vuodessa.
o Tavoitteet kirjataan ja niiden toteutumista seurataan.
o Kehityskeskustelulomake yhdenmukaistetaan ja pdivitetaan.
o Ryhmakehityskeskustelut vakiinnutetaan vyksilékehityskeskustelujen rinnalle
esimiehet koulutetaan niiden kdymiseen, jotta kdaytannosta tulee yhtendinen.
o Suorituslisan ja kehityskeskustelun ero tehdaan selvaksi.
Esimiesten kokouksia pidetaan n. kerran kuukaudessa.
Esimiesten ryhmatydnohjaus aloitetaan: omat ryhmat toiminnallisten
tukipalvelutyontekijoiden esimiehille.
Esimiesten ja lahiesimiesten tehtdvanjakoa selkeytetaan.
Esimiesten tehtdvat ja toimivaltuudet paivitetdaan (mika merkitsee kirkkoneuvoston
ohjesdaannon paivittamista).
o Esimiestydssa tarvittavat osaamiset madaritelldan ja esimiesvalmiuksiin kiinnitetaan erityista
huomiota. Esimiehia ja ldhiesimiehid ohjataan johtamiskoulutukseen.
e Esimiestyon kaikki valineet otetaan kayttéon (ammatillinen ohjaus, huomautus- ja
varoituskaytannot).
Esimiestyota ja nykyisen johtamismallin toimivuutta arvioidaan saanndallisesti.
Viestintdjohtamisen osaamista kehitetdan ja viestintd tehdaan nykyistd ennakoivammaksi ja
yhtendisemmaksi.
e Sijaisjarjestelmaa selkeytetaan.
e Moniammatillisten tiimien perustamista selvitetddan strategiakaudella. Samassa
yhteydessa tarkastellaan kirkkoherran suorien alaisten maaraa.

3.3. Osaamisen kehittaminen

Toimintaympadriston muuttuminen edellyttdd valmiutta uudenlaiseen tyotapaan seka
tyontekijoilta ettd esimiehilta. Johtamisen ndakokulmasta kyse on osaamisen johtamisesta, johon
sisaltyy tyontekijoiden ammattitaidon ja osaamisen tunnistaminen, arviointi ja kehittaminen seka
tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointiin liittyvia tehtavia ja osa-alueita.

Osaamisen kehittdaminen on muutakin kuin koulutusta. Keskeista on tydssa oppiminen, joka voi
liittya laajeneviin tyotehtaviin ja vastuisiin, ohjaustehtdvissa toimimiseen seka projekteihin ja
tyonkiertoon.

Seurakunnan tyontekijat kehittavat toimintaa entistd enemman yhteistydssa seurakuntalaisten ja
sidosryhmien kanssa. Seurakuntalaiset voivat toimia my6s omalla osaamisellaan tukena ja
mentoreina tyontekijoille. Seurakuntalaisten osaamisen tunnistaminen ja mahdollistaminen tulee
tarkedksi osaksi tehtdavankuvaa. Muutos edellyttaa tyontekijoilta ohjaustaitoja, joita tulee kehittaa
kaikilla tyoaloilla.

Toimenpiteet

e Jokainen tyontekija tiedostaa, ettd seurakuntatyotad tehddan yhdessa seurakuntalaisten kanssa
ilman hierarkkista asetelmaa.

e Tyontekijoiden ohjaustaitoja kehitetaan kaikilla tyoaloilla.

e (Osaamista suunnataan vapaaehtoistyon kehittamiseen.

e Tyontekijoiden osaamisessa painotetaan moniammatillisen tyon valmiuksia.



3.4.Tyohyvinvoinnin parantaminen

Tyohyvinvoinnin  perusta on madritelty tyoturvallisuuslaissa (738/2002). Siindg saadetdan
tyonantajalle laaja vastuu huolehtia tyontekijoiden terveydestd ja turvallisuudesta tydssa.
Jarvenpdan seurakunnassa on tehty ja hyvaksytty monia ohjeita ja kaytdnteita tukemaan
tyontekijoiden hyvinvointia. Ohjeet valmistellaan paadsaantdisesti yhteistyotoimikunnassa ja ne
hyvaksytaan kirkkoneuvostossa.

Henkilostokyselyssa suuri enemmista (87 %) henkilostosta koki, etta tyon fyysiset vaatimukset ja kaksi
kolmasosaa (66 %), etta tyon henkiset vaatimukset olivat tasapainossa omien voimavarojen kanssa.
Sen sijaan vain runsas neljannes (28 %) koki, ettd seurakunnan tyoilmapiiriin liittyvat asiat olivat
kunnossa. Kyselyn tulokset korostavat tyohyvinvointiin panostamisen tarkeytta. Erityisesti
ty6ilmapiirin kehittamiseen on panostettava.

Hyvan tyoilmapiirin mahdollistamiseksi on tarkeaa korostaa tyoyhteison jasenten keskinadista
vuorovaikutusta, yhteistyota ja toisen tyon arvostusta. On tarkeaa tyd nahda yhteisena. Tama
edellyttaa kohtuullista tydon maaraa, tasapuolista tydnjakoa, vastuiden jakautumista ja yhteisesti
maariteltyjen tydyhteisén pelisdantdjen noudattamista.

Toimenpiteet

e Tybhyvinvoinnin kehittymista seurataan saannodllisesti erilaisin mittarein seka henkiléston
tyohyvinvointikyselylla.

e Esimies seuraa tyoilmapiirida, tyOyhteison toimivuutta ja henkiloston tyokykyda sekd reagoi
ennakoivasti ja nopeasti mahdollisiin epakohtiin.

e Esimies kannustaa henkilostda hyvan kokonaisterveyden ja tyokyvyn yllapitamiseen.

e Positiivisen varhaisen tuen toimintaohje otetaan aktiiviseen kayttoon.

e Uusien tyontekijoiden perehdytysohjelmaa noudatetaan ja varmistetaan, etta lapikayty lomake
palautetaan tyosuojelupaallikon kautta yhteistyotoimikunnalle.

e Tybhyvinvoinnin tukemiseen liittyvat ohjeet ja kdytanteet tehddan nakyviksi ja niiden mukaisesti
toimitaan.

e Varmistetaan, etta kaikki noudattavat Meidan pelisaantdja.

e Moniammatillisen tyontekemisen tapaa kehitetdan strategiakauden aikana.

3.5. Palkitsemisen kehittaminen

Jarvenpaan seurakunnassa on kaytossa tehtdvakohtaiset palkat, jotka perustuvat tehtavan
vaativuuden arviointiin. Suorituslisdjarjestelma on otettu kdyttoon niin, ettd syksyn 2018 aikana
on kayty tavoitekeskustelut, syksylla 2019 on arviointikeskustelut ja suorituslisien maksaminen
aloitetaan 1.1.2020.

Seurakunnassa on kadytdssa kertapalkkio, jonka avulla esimies pystyy nopeasti ottamaan huomioon
merkittavat tapahtumat ja erityisen hyvat tyosuoritukset yksinkertaisella tavalla. Kertapalkkiolla on
voitu palkita hyvasta projektityosta, tavallista raskaammasta tyorupeamasta, hyvasta ideasta, oman
tyon kehittamisesta tai poikkeuksellisen hyvasta tuloksesta. Kertapalkkion maksaminen perustuu
kokonaisarvioon, ei lisatehtavistd maksamiseen.



Tyontekijoilld on ollut mahdollisuus esittda hyva idea -palkintoa tyotovereilleen. Yhteistyotoimikunta
on valinnut saajat ja palkinto on jaettu kerran vuodessa.

Palkitsemisen kokonaisuudessa tyontekijdlle maksettava rahapalkka on nykyisin keskeisessa
asemassa, mutta tulevaisuudessa on kehitettdvd aineetonta palkitsemista. Palkitsemisen
ohjausvaikutusta tulee myos kehittaa.

Toimenpiteet

e Kertapalkkion laajentaminen.

e Henkilokunnan muistamissdaannon summien korottaminen.
e Palkkausmaardysten soveltamisen riittdva ohjeistaminen.

e Palkitsemistapojen monipuolistaminen ja kehittdminen.

4. Virat jatoimet

4.1. Toiminnalliset

Diakonia
- 8 diakonian virkaa, joista yksi on tydnjaossa maaritelty johtavaksi.

o Toiminnallisen henkiloston organisaatiomalli yhdenmukaistetaan. Taman seurauksena
johtavan diakoniatyontekijan virka lakkautetaan ja jatkossa yksi diakonian
viranhaltijoista maaritellaan tyonjaolla johtavaksi.

o Diakonian toimi (ns. kirpputorityontekija) muutetaan diakonian viraksi ja tehtdavankuva
maaritellaan uudelleen, sisdlto sdilyy padosin nykyiselldan.

o Perustetaan uusi diakonian projektivirka asiantuntijatehtaviin 2019-2021, johon
sisdltyvat mm. talousneuvonnan toimintamallin luominen ja kadynnistdminen,
valmistautuminen SOTE-uudistuksen synnyttamiin tarpeisiin yhteistydmallin luominen
Varttina 2:n kanssa ja Yhdessa katettu —hanke.

- 40 % toimistosihteerin toimi.

Varhaiskasvatus
- 5varhaiskasvatuksen ohjaajan virkaa, joista yksi on tyénjaossa maaritelty johtavaksi.
- 17 lastenohjaajan toimea / perhetyonohjaajan virkaa.
o nykyisilta tyontekijoilta kysytdan halukkuutta muuttaa lastenohjaajan  toimi
perhetyonohjaajan viraksi.
o kun nykyisia lastenohjaajien toimia vapautuu, ne taytetdaan perhetydnohjaajan virkoina.
o varhaiskasvatuksesta tyontekijaresurssia suunnataan yksi henkilotyévuosi asteittain
varhaisnuorisotyohon.
= kaksi lastenohjaajan tointa muutetaan strategiakaudella sosionomi -
varhaiskasvatuksen ohjaajaksi virkanimikkeelld varhaiskasvatuksen ohjaaja.
= perhetyontekijan toimi muutetaan sosionomi - varhaiskasvatuksen ohjaajaksi
virkanimikkeella varhaiskasvatuksen ohjaaja.
o Virkojen tai toimien vapautuessa tarkastellaan painopisteitd ja tyontekijamaaraa.



Nuorisotyo
- 5 nuorisotyonohjaajan virkaa
o 1 varhaisnuorisoty®
o 1 erityisnuorisotyd
o 3rippikoulun jalkeinen nuorisotyo
- varhaiskasvatuksesta tyontekijaresurssia suunnataan yksi henkilotyovuosi
varhaisnuorisotyohon asteittain
- 60 % toimistosihteerin toimi

- 47 % nuorisomuusikko siirtyy osa-aikaiseksi (50%) musiikkityon alaiseksi maaraaikaiseksi
(2019-2021) viraksi

Musiikkityo
- A-kanttorin virka
- 3 B-kanttorin virkaa
o vakinaisesti tayttamatta oleva A-kanttorin virka muutetaan B-kanttorin viraksi.
o uuden B-kanttorin viran rekrytointiprofiili ja painotukset:
= vastaa mahdollisimman hyvin seurakunnan strategiaan ja toimintaymparistosta
nouseviin tarpeisiin, musiikkikasvatus painopisteena.
= monipuolinen osaaminen ja positiivinen suhtautuminen eri musiikkityyleihin
seka vahva osaaminen laulussa, kuoronjohdossa ja urkujen soitossa.
o nelja kanttorin virkaa, joista yksi on ty0njaossa maaritelty johtavaksi.
o virkojen maara tarkastellaan seuraavan eldakditymisen yhteydessa.

- osa-aikainen nuorisomuusikon virka (50%)

o nuorisomuusikko siirtyy osa-aikaiseksi (50 %) musiikkitydn alaiseksi maaraaikaiseksi
(2019-2021) muusikon viraksi

Papisto

- kirkkoherran virka

- 2 kappalaisen virkaa

- 7 seurakuntapastorin virkaa

o 2 vakinaisesti tayttamattd olevaa kappalaisen virkaa muutetaan seurakuntapastorin
viroiksi, toinen naistd on maaraaikainen (2019-2023)

Julistus
- vapaaehtoistyon koordinaattorin virka
o toimi muutetaan viraksi ja vaativuusryhman rinnastetaan diakonian- ja nuorisotyon
virkoihin
- toimistosihteerin toimi
- ldhetyssihteerin virka



4.2. Tukipalvelut

Taloustoimisto

talousjohtajan virka
kirjanpitajan toimi
palkka- ja it-sihteerin toimi

o tietojarjestelmaasiantuntijan toimi ja palkkasihteerin virka yhdistetaan

o toimistosihteeri (hautausasiat) siirtyy hautaustoimen yhteyteen ja osa hanen

tehtadvistaan siirtyy kirkkoherranvirastoon ja osa muille taloustoimiston henkildille

toimistopaallikon maaraaikainen (2019-2020) virka (uusi)
tyosuojelupaallikén tehtavat ja siihen l3heisesti kuuluvia henkilostdasioita siirretdaan
perheasiainneuvottelukeskuksen johtajalle, 15 % ty6ajasta eli 5,5 h/vko

Hallinto

hallintosihteerin virka
o tehtdvankuvasta poistetaan talousjohtajan vuosilomasijaisena toimiminen

Kirkkoherranvirasto

2 toimistosihteerin virkaa
50 % toimistosihteerin virka
o yhden toimistosihteerin tehtavien yhdistaminen osa-aikaisen tiedottajan tehtaviin takaa
kirkkoherranviraston toiminnan myds loma- ja virkavapausaikoina
= yhdistelman toimivuus arvioidaan syksylla 2019

Tiedotus

tiedottajan virka
50 % toimistosihteerin virka
o yhdistelman toimivuus arvioidaan syksylla 2019

Hautaustoimi

seurakuntapuutarhurin virka
2 hautausmaamestarin toimi
toimistosihteerin virka
kausityontekijoita ja suntiotyovoimaa nykyinen maara
o pidemmalla aikavalilla on tarve lisata tyontekijaresurssia

Keittio- ja leirikeskustoimi

ruokapalveluesimiehen virka
3 ruokapalvelutyontekijan toimi

Kiinteistotoimi

yllapitopaallikon virka
5 seurakuntamestari virka /toimi, joista yksi on johtava
2 kiinteistonhoitajan toimi
2 laitoshuoltajan toimi
kiinteistonhoitaja- seurakuntamestarin toimi

o uusitehtava

o kiinteistopaallikon 60 % virka on tayttamatta

o tarvittaessa toihin kutsuttavia vahtimestareita tarvitaan vahemman
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4.3. Strategian tuomat muutokset ja mahdolliset turvaavat toimenpiteet

Seuraaviin kuvioihin on koottu strategiassa toteutuvat muutokset ja turvaavat toimenpiteet.

Kuval: Henkildst6strategiassa hahmotetut suurimmat toiminnallisen henkiléstén muutokset

_ WIRASTO:

* I toimesto-
slhtearid
\'\.

Kuva 2: Henkildstostrategiassa hahmotetut suurimmat muutokset tukipalveluiden henkilostossa
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