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| Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Jarvenpaan seurakunnan vuosi 2025 - kirkon remontin vuosi

Jarvenpéaan seurakunnan toimintavuotta 2025 leimasi olennaiselta osin kirkon
peruskorjaushankkeen toteuttaminen. Kattava peruskorjaushanke saatiin to-
teutettua lahes aikataulussaan, tosin joidenkin omana tyoné toteutettavien
hankintojen valmistuminen siirtyi vuodenvaihteen 2026 yli. Peruskorjaushanke
nayttaytyi usean kuukauden ajan valtavana kirkon kattaneena saasuojatelt-
tana. Peruskorjaushankkeen aikana kirkossa pystyttiin jarjestamaan lahes
kaikki toiminta, joten kaytannén vaikutuksia toimintaan hankkeella ei juuri-

kaan ollut muutoin kuin tiettyina aikoina kirpputorin sulkemisella asiakkailta.

Kirkon peruskorjaushankkeessa toteutettiin mm. tilamuutoksia kirkon alaker-
taan, rakennettiin aulaan uudet wc-tilat, viemardéintia ja salaojitusta uusittiin
seka kirkon vesikatto saneerattiin. Kirkon urut peruskorjattiin ja niihin lisattiin
digitaalisia &anikertoja, jolloin kirkon uruista tuli Suomen ensimmaiset hybri-

diurut.

Uusitun kirkon remontin valmistumisen juhlistaminen siirtyi vuoden 2026 al-

kuun, jolloin myds hybridiurkuhanke oli saatu toteutettua.

Toimintavuoden aikana toteutettiin myods vuonna 2024 pidetyn piispantarkas-
tuksen jalkitarkastus kesédkuussa 2025 laadninrovastin johdolla. Piispantarkas-
tuksen poytakirjassa mainitut kehityskohteet todettiin hoidetuiksi tai ainakin

ryhdytyksi niiden suhteen toimenpiteisiin.

Seurakunnan hallintosaadnto paivitettiin sen ensimmaisen version sisaltamien
muutostarpeiden osalta ja vuoden 2026 alusta voimaan tullut hallintosdanto

hyvaksyttiin kirkkovaltuuston kokouksessa 21.10.2025.
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Jarvenpaan seurakunnan missio, visio, strategia

Neljan kellon strategiassamme vuosille 2022-2026 on Jarvenpaan seurakun-

nan toiminta-ajatukseksi maaritelty toimia kristillisen uskon, toivon ja rakkauden

syntymiseksi ja kasvamiseksi Jarvenpadassa ja kaikkialla maailmassa.

Strategian tulevaisuuskuvana on, ettd Jarvenpaaldiset kokevat kristillisen uskon omak-
seen ja Jarvenpaan seurakunnan omaksi yhteisokseen. Toimintaamme ohjaavat ar-

vot ovat armollisuus, luottamus, yhdenvertaisuus ja osallisuus.

Strategiassa on asetettu nelja painopistettd, joita strategia luonnehtii tarkem-
min maaritellyin alakohdin. Painopisteet ovat: sukupolvia yhdistava, tulevai-

suudesta huolehtiva, yhteyksia rakentava ja yhdesséa elava.

Strategian toteutumisen ja toimintaympariston muutoksien seuraamiseksi on

perustettu strategian seurantaryhma. Kuultuaan tyontekijoita ja luottamushen-
kiloita strategian seurantaryhma esitti kirkkoneuvostolle, ettd seurakunnalle ei
laadita uutta strategiaa vaan nykyinen Neljan kellon -strategia 2022-2026 pai-

vitetdan vuosiksi 2027-2030.

Neljan kellon -strategia on tehty seurakunnassa tutuksi ja strategian kannalta
keskeiset karkihankkeet ovat vasta alkaneet. Seurantaryhma esitti paivitetyn
Neljan kellon -strategian jatkamista vuoteen 2030. Strategiakaudella seuranta-

ryhma tekee tarvittavia esityksia ja arvioi karkihankkeiden toteutumista.

Kirkkoneuvosto péaatti kokouksessaan 11.11.2025, etta seurakunnalle ei laadita
uutta strategiaa, vaan nykyinen Neljan kellon -strategia 2022-2026 paivite-
taan vuosiksi 2027-2030. Samoin kirkkoneuvosto antoi strategian seuranta-
tyoryhmalle tehtavaksi paivittaa nykyinen Neljan kellon -strategia 2022-2026

paivitetaadn vuosille 2027-2030 lokakuun 2026 loppuun mennessa.

Jarvenpaan seurakunnan kiinteistostrategia on laadittu vuosille 2021-2029.
Kiinteistostrategia ennakoi tila-, investointi- ja korjaustarpeita. Siitéd ilmenevat

seurakunnan kiinteistoja koskevat ratkaisut, niiden aikataulut sek& mahdolliset
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strategiakauden aikana tapahtuvat tiloista luopumiset, korjaus- ja hankinta-
tyot. Kiinteistostrategian seurantaty6ryhma valmisteli seurantaraportin kirkko-
valtuustolle 2023. Sen yhteydessa péaatettiin kiinteistostrategian paivittami-
sesta vuonna 2025. Paivittaminen ei valmistunut vuoden 2025 aikana, vaan

paivityksen hyvaksynta siirtyi alkuvuoteen 2026.

Seurakunnan henkiléstostrategia vuosille 2025-2030 valmistui marraskuussa
2024. Valmisteluprosessi oli laajuudeltaan mittava ja sen aikana henkil6sto-
strategiatyoryhma valmisteli monia ajankohtaisia rekrytointeihin ja strategian
toteuttamiseen liittyvia kysymyksia. Henkilostostrategia hyvaksyttiin kirkkoval-
tuuston kokouksessa 10. joulukuuta 2024. Henkilostostrategian seurantaa ja
toimeenpanoa varten valittiin henkildstostrategian seurantaryhma, joka aloitti

tyonséa vuoden 2025 aikana.

Olennaisimmat tapahtumat ja muutokset tilinpaatdosvuonna ja sen jal-

keen

Seurakuntatydssa eri tydalojen tavoitteissa ja toiminnassa korostuivat strate-
gian mukaiset painopisteet. Painopisteiden toteutumista tavoitteiden asette-

lussa arvioitiin strategian seurantaryhmaéssa.

Maailmantilanteen jatkuessa edelleen kiredna vuoden 2025 toiminnassa oli
vahvasti esilla myds strategiassa mainittu tavoite ottaa osaksi yhteisoamme
my0s muualta muuttajat ja muista kulttuureista tulevat. Erityisesti tamé kos-
ketti Ukrainasta Jarvenpéaahéan saapuneiden pakolaisten parissa tehtavaa tyota.

Samoin kouluttauduttiin valmiusasioissa henkisen huollon kysymyksiin.

Yhdessa katettu - hankkeelle saatiin Jarvenpadan kaupungin ja Tuusulan seura-
kunnan kanssa jarjestettyd uusi toteuttaja Setlementti Louhela ajauduttua
konkurssiin. Kaytannon toteutusvastuun otti Tuusulan seurakunta ja terminaa-
lin sijainti vaihtui Jokelaan Tuusulan seurakunnan toimitilojen yhteyteen. Yh-
dessa katettu-toiminnasta laadittiin yhteisty6sopimus ja toiminnan rahoitus on

suurelta osin Jarvenpaan seurakunnan vastuulla toistaiseksi.



Uusi talousjohtaja aloitti virassaan 1.4.2025.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia toiminnan
tai talouden muutoksia, joilla olisi vaikutusta Jarvenpaan seurakuntaan ja joita

ei olisi vuoden 2025 talousarviossa huomioitu.

Kirkolliset toimitukset tilinpaatésvuonna

Kirkollisissa toimituksissa seurakunta kohtaa useimmin jasenensa. Kirkollisten
toimitusten maara pysyi suunnilleen samana vuoteen 2024 verrattuna. Kirkolli-
sia hautaan siunaamisia Jarvenpaan seurakunnan jasenten osalta oli 246 ja
naiden lisaksi 40 kirkollista hautaan siunaamista vaestorekisteriin kuuluvien

osalta.

Kirkollisia vihkimisia jarjestettiin 67, mik& on hieman enemman kuin 2024

(60). Samaan aikaan avioliittojen solmimisen méaara kasvoi ylipaansa Jarven-
padssa. Kastettujen maara oli 261 ja kasvoi vuoteen 2024 verrattuna kastet-
tujen osuuden syntyneista laskiessa muutamalla prosentilla 57,7 %:iin. Osuus

on viime vuosina pysynyt lahes samalla tasolla tai lievasti laskenut.

Seurakunnan jasenet

Vuonna 2025 seurakunnan jasenmaara vaheni 383 hengella. Vuoden lopussa
seurakunnan jasenmaara oli 26923 (edell. 27 306) ja kaupungin vakiluku 46
978 (ed. vuosi 46 866). Seurakunnan jasenten suhteellinen osuus kaupungin
vékiluvusta on véahitellen laskenut. Vuonna 1980 kaupungin asukkaista oli seu-
rakunnan jasenia 86,6 %. Vastaava luku kertomusvuonna oli 57,3 % (edell. 58,2

%).

Seurakuntaan muutti 1500 (1 544), seurakunnasta muutti 1645 (1642), Kirk-
koon liittyi 290 (218) ja siité erosi 467 (453).



vuosi |vékiluku  |muutos muutos (%) vuosi  |véakiluku  |muutos muutos (%)
(Ikm) (Ikm)

1980  |19813 2007 29645 -35 -0,12
1985  |22627 2814 14,2 2008 |29511 -134 -0,45
1990  |25902 529 2,08 2009 |29474 -37 -0,13
1991  |26438 536 2,07 2010 |28635 -844 -2,86
1992 26869 431 1,63 2011  |28497 -138 -0,48
1993  |27316 447 1,66 2012 |28701 204 0,71
1994  |27571 255 0,93 2013  |28478 -223 -0,78
1995 |27636 65 0,24 2014  |28164 -314 -1,11
1996  |27637 1 0 2015 28304 140 0,49
1997 27996 359 1,3 2016  |28229 -75 -0,26
1998  |28333 337 1,2 2017 |28497 268 0,95
1999  |28408 75 0,26 2018  |28629 132 0,46
2000 |29084 676 2,37 2019  |28412 -217 -0,76
2001  |29329 245 0,84 2020 |28375 -37 -0,15
2002  |29396 67 0,23 2021 |28279 -96 -0,35
2003  |29786 390 1,32 2022 |27994 -295 -1,18
2004  |29834 156 0,52 2023 27717 -267 -1,73
2005 |29798 -36 -0,12 2024 |27306 -411 -1,4
2006  |29680 -118 -0,39 2025 26923 -383 -1,4

Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkdan. Kasvua hidastaa kotimai-
sen kysynnan puute. Maailmantalouden riskit, pitkdan jatkunut epavarmuus,
korkea tyottomyys ja tyottomyyden uhka ovat heikentaneet kuluttajien luotta-
musta jo poikkeuksellisen pitkakestoisesti. Reaalitulojen kasvu viime vuosina

olisi mahdollistanut selvasti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta kulutuksen



sijaan onkin kasvanut saastaminen. Kotitalouksien talletuskanta oli kaikkien ai-
kojen suurin marraskuussa 2025 (Suomen pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kas-
vua ovat hidastaneet heikon tydllisyystilanteen lisaksi sosiaalietuuksien leik-
kaukset ja kulutusverojen korotukset. (VM 18.12.2025)

Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.1.2026).
Bruttokansantuote kasvoi ainoastaan 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysyn-
nan vuoksi. (VM 18.12.2025)

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeista huolimatta ja eu-
roalueenkin talous elpyy, vaikka eri maiden kasvunakymissé onkin isoja eroja.
Kysynnan kasvaessa Suomen vienti tulee kasvamaan. Tyollisyyden parantu-
essa ostovoiman kasvu nopeutuu. Kuluttajien ostovoimaa kasvattavat niin
ikdan tyoehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, ansiotuloverotuksen ke-
veneminen seka maltillinen inflaatio. Rakentamisen toipuminen, energiasiir-
tyma ja puolustushankinnat kasvattavat puolestaan investointeja. Valtiovarain-
ministeri® ennustaa bruttokansantuotteen kasvavan 1,1 prosenttia vuonna
2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028. Tydllisyys
kasvaa vuosina 2026-2028 talouden vahvistuessa. Inflaation ennustetaan py-

syvan kahden prosentin tavoitetasolla vuosina 2026-2028. (VM 18.12.2025)

Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeutta-
mistoimenpiteista huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishal-
linnon syvat alijaamat ja heikko talouskasvu. Suomen julkisen talouden vel-
kaantumistrendin kdantaminen vaatii maltilliset talouskasvuennusteet huomioi-
den merkittavaa julkisen talouden sopeuttamista (Suomen pankki,
19.12.2025)

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensé 1,060 miljardia euroa. Kirkollis-
veron méaara kasvoi 5,1 miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot
kasvoivat 122 seurakuntataloudessa (51 %) ja vahenivat 117 (49 %) seura-

kuntataloudessa. Niiden seurakuntien, joissa verotulot vahenivat, prosentuaali-



nen osuus oli korkein Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnissa. Prosentuaali-
sesti eniten seurakuntia, joissa verotulot kasvoivat, oli puolestaan Porvoon ja

Helsingin hiippakunnissa.

Seurakunnan talouden kehitys

Jarvenpéaan seurakunnan tilikauden tulos on -178 073,12 euroa alijagamainen.
Tuloslaskelma sisaltaa isoimpina kertaluonteisia erin& vakuutuskorvauksia

503 758 € ja myyntitappioita 157 988 €.

Toimintatuotot 2025 olivat 1 843 873 euroa ja ne olivat edellisvuotta korkeam-

mat.

Toimintatuotoista vuokratuotot sailyivat liki ennallaan, myynti- ja maksutuotto-
tilit menivat ristiin budjetoinnin ja toteuman suhteen siita syysta, etta Jarven-
paan seurakunnassa vaihtui kesken vuotta 2025 laskutusohjelma. Myynti- ja
maksutuottojen toteuma on samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Va-
kuutuskorvaukset Saunakallion ostoskeskuksesta nostavat toimintatuottoja.

Toimintatuottojen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa.

Toimintakulut olivat 9 435 416 euroa ja ne nousivat edellisvuodesta yhteensa
480 883 euroa. Esimerkiksi henkilostokuluissa lisaysta oli 216 239 euroa, pal-
veluiden ostoissa lisaysta 20 028 euroa. Tavaraostoja oli 55 206 euroa edellis-

vuotta enemman. Toimintakulujen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa.
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Kirkollisverot ovat seurakunnan merkittavin tulonlahde. Kirkollisverojen tuotto
2025 oli 8 384 336 €, mika on 42 432 euroa vahemman kuin vuonna 2024.

Kirkollisverotuottojen osuus kokonaistuloista oli 76,09 %. Valtionrahoitusta

saatiin 636 796 €, mika on 5,78 % kokonaistuotoista. Verotuskuluja maksettiin

114 069 € (hieman vahemman kuin edellisvuonna) ja Kirkon rahastomaksuja
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825 000 € (hieman edellisvuotta enemman). Rahoitustuottoja saatiin 154 134,

€, mika on 15 746 € enemman kuin vuonna 2024.

Vuosikatetta kertyi 668 960 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet suunnitelman mu-

kaiset poistot olivat 918 230 euroa.

Seurakunnan rahavarat lisaantyivat 517 004 € ja olivat vuoden lopussa yh-
teensd 10 025 545 €. Summa ei sisalla testamentti- ja lahjoitusrahastojen va-
roja, jotka olivat 623 723 € (sisaltad HHR 335 854,88 €).

Suunnittelut investoinnit toteutuivat. Suurin investointi oli Jarvenpaan kirkon
perusparannushanke, 2 650 704 euroa. Liséksi kunnostettiin Jarvenp&an seu-

rakuntatalon liikuntahalli, 285 704 euroa.
Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Seurakunnan talouden suunta ei ennusteiden mukaan ole lahivuosina olennai-
sesti heikkenemassa, mutta talouden menoja on syyta tarkastella kriittisesti.
Jasenmaaéré on laskenut viime vuosina ja saman kehityksen oletetaan jatkuvan
tulevaisuudessakin. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti muuttoliike,

jaseniston ikdantyminen ja vaestdrakenteen muutos.

Kirkollisverotulojen arvioidaan nousevan VM:n esittdman tuloverouudistuksen
ansiosta. Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman uuden ennusteen mukaisesti Jar-
venpaan seurakunnan kirkollisverotulot olisivat voimakkaassa nousussa. Seu-
rakunta jatkaa kirkkovaltuuston paatoksella vuodesta 1975 voimalla olleella

1,25 % tuloveroprosentilla.

Jarvenpéaan seurakunnan tuotoissa lukuun ottamatta valtion rahoitusta ei ta-
pahtunut kuluneena vuonna olennaisia muutoksia. Seurakunnan toiminta to-

teutui suunnitellusti.

Jarvenpaan seurakunnan toimintoihin ja niiden rahoituspohjaan tulevaisuu-
dessa kohdistuu kuitenkin useita muutoksia vuodesta 2025 lahtien. Hallituksen
saastotoimenpiteiden seurauksena kirkollisverotuottojen odotettiin nousevan

Jarvenpé&an seurakunnassa 8 800 000 euroon vuonna 2025 mutta jai
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8 384 336 euroon. Valtionrahoituksen leikkauksen (19,6 milj. euroa koko Kir-
kon tasolla) ja uusien valtionrahoituksen jakoperusteiden muutosten vaikutus
kokonaisuutena arvioitiin olevan Jarvenpaan osalta negatiivinen (ennakoitu ta-

lousarviossa 2025 n. 558 t€), toteuma oli 636 796 € vuonna 2025.

Kun inflaation ja palkkaratkaisujen vaikutukset huomioidaan, verotulot ovat re-
aalisesti laskeneet hieman. Kirkollisverotulot jaivat ennusteesta 415 664 eu-

roa, vaikka verolakien muutosten oli maara kasvattaa verotuloja.

Seurakunta tarkastelee toteutuvaa verotulokertymaé& vuonna 2026 ja tekee

sen perusteella paatoksen vuoden 2027 kirkollisveroprosentista.

Jarvenpéaan seurakunnan saama valtion rahoitus vaheni edelliseen vuoteen
verrattuna 296 312 € ollen 636 796 €. Kirkon saamaan valtion rahoitukseen
tehtiin merkittava 19,6 milj. euron pysyva leikkaus vuodesta 2025 alkaen.
Hautaustoimen maksuja jouduttiin korottamaan huomattavasti, jotta hautaus-
toimen kulut saadaan laskennallisesti katettua valtion rahoituksella ja hautaus-

toimen maksuilla.

Toiminnan ja talouden tarkastelu Kriisiytyvan seurakunnan mittarien

valossa

Kriisiytyvan seurakunnan mittareista Jarvenpaan seurakunnassa toteutuu

vuonna 2025 yksi talouden mittari ja yksi hallinnon ja toiminnan mittari.

Rahavaroista on vahennetty toimeksiantojen varat. Rahavarojen riittavyytta
pyritaan parantamaan toimintakuluja karsimalla. Henkilostokulut lisaantyivat

vuonna 2025 jonkin verran.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva ti-
lanne pyritaan sailyttaméaan ja hyvaa esihenkilotyota yllapitaméaan hankkimalla

lisdkoulutusta esihenkildille.
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Kriisiytyvdn seurakunnan
toiminnan ja hallinnon mittarit

TP 2025

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio

. Seurakunnan hallinto ja viran-
omaistoiminta

e Toimielinten kokoonpanoon
ja toimivuuteen liittyvat on-
gelmat

¢ Hallintomenettelyn puutteel-
lisuudet

Toimielinten ko-
koonpanoon ja
toimivuuteen liit-
tyvia ongelmia ei
ole.

Hallintomenette-
lyn puutteelli-
suuksia ei ole,

Panostetaan edel-
leen henkiléstén ja
luottamushenkil6i-
den kouluttami-
seen Domus-asia-
kirjahallinnon kay-
t6ssa.

. Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

e Perustehtavien (KL 4:1) mu-
kaisen toiminnan yllapidon
ilmeiset puutteet ja laimin-
lydnnit

e Seurakunnan jasenmaara on
laskenut viimeisten viiden
vuoden aikana 15 % ja on
arviointihetkella alle 2000
jasenta

e Jaykka, lokeroitunut, eristay
tynyt ja/tai uusiutumiskyvy-
ton toimintakulttuuri

Perustehtavien
(KL 4:1) mukai-
sen toiminnan yl-
ldpidossa ei puut-
teita tai laimin-
lyénteja.

Seurakunnan ja-
senmaara on las-
kenut noin 5,1 %
viiden viime vuo-
den aikana.

Seurakunnalla on
riittavat valmiudet
perustehtavien hoi
tamiseen. Seura-
kunnan jasen-
maara on laskenut
noin 5,1 % viiden
vuoden aikana.

. Johtaminen seurakunnassa

¢ Johtamisen heikkoudet

¢ Johtamista tukevat strategi-
set linjaukset, kuten toimin-
tasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiinteisto-
strategia, henkildéstésuunni-
telma, koulutussuunnitelma
tai valmiussuunnitelma puut-
tuvat

e Puuttumattomuus seurakun-
nan operatiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pitkaaikai-
siin ongelmiin

¢ Haluttomuus yhteisty6hon
lahiseurakuntien, rovastikun-
nan muiden seurakuntien
ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Johtamista tuke-
vat useat strate-
giset linjaukset,
kuten toiminta-
suunnitelma,
seurakunnan uusi
strategia, kiin-
teistOstrategia,
henkilostdstrate-
gia (valmistunut
2024), koulutus-
suunnitelma ja
valmiussuunni-
telma.

Seurakunnan
operatiivisessa
johtamisessa ei
esiinny pitkaai-
kaisia ongelmia.

Esihenkiloille jar-
jestetdan esihenki-
I6taitoja vahvista-
vaa koulutusta.
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Yhteisty6 lahi-
seurakuntien, ro-
vastikunnan mui-
den seurakuntien
ja tuomiokapitu-
lin kanssa on tii-
vista.

. Seurakunnan henkilosto

e Henkiloston maara

Henkildstdn
maara oli noin
90, kasvatuksen
johtamisen uu-
delleenorgani-
sointia valmistui.

Henkil6stén maara
on n. 90. Piispan-
tarkastuksen toi-
menpiteet kayntiin
vuonna 2025. Tyo-
terveyshuollon ke-
hittdminen uuden
palveluntarjoajan
kanssa.

Kriisiytyvan seurakunnan ta-
louden mittarit

TP 2025

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio

. Tilikauden tulos on ilman kerta-

luonteisia eria negatiivinen kah-
tena perakkaisena vuotena tai
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi

Tilikauden tulos
sisaltaa kerta-
luonteisia eria
(vakuutuskor-
vauksen 506 758
€ ja myyntitap-
pion 157 988 €),
jaseon 178 073
euroa alijaamai-
nen.
Kirkollisveropro-
sentti 1,25.

Mietitdan saasto-
kohteita.
Kirkollisveropro-
sentti on 1,25.

. Seurakunnan taseessa oleva

edellisten tilikausien yli/ali-
jaama -luku on tilinpaatdéksen
perusteella menossa alijaa-
maiseksi eika sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden ai-
kana voida laskelmin osoittaa il-
man kertaluonteisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylitta-
van myynnin toteuttamista.

Taseessa on edel-
listen tilikausien
ylijdamaa n. 10,7
ME.

Ei tarvetta toimen-
piteille

. Maksuvalmius on alle 90 paivaa,
tai maksuvalmius heikkenee
kolmena perakkaisena tilikau-
tena.

Maksuvalmius on
260 paivaa.

Ei tarvetta toimen-
piteille.

. Henkiléstdbmenojen osuus toi-
mintakuluista kasvaa neljana
perakkadisena vuotena (2022-
2025).

Henkildstékulujen
osuus toiminta-
kuluista on ollut
kasvava.

Henkildstdékulujen
nousuun pitaa kiin-
nittaa huomiota.




2 Hallinto
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Jarvenpé&an seurakunnan hallinto-organisaation rakenne:

Tilintarkastajat

Kirkkovaltuusto

Kirkkoneuvosto

Diakoniajohto-
kunta

Julistusjohto-
kunta

Kasvatus-
johtokunta

Hallintoelinten jasenet 2023-2026

Kiinteistéjohto-
kunta

Perheasiain
neuvottelu-
kunta
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KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattava toimielin. Kirkkovaltuusto on de-
legoinut paatdsvaltaansa kirkkoneuvostolle erillisilla maarayksilla. Kirkkoval-
tuuston puheenjohtajaksi vuosiksi 2023-2026 on valittu Henry Berg ja varapu-
heenjohtajaksi Jukka Virkki. Kirkkovaltuusto kokoontui vuoden aikana 5 ker-
taa. Kirkkovaltuuston jasenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa on lue-

teltu alla.

Kirkkovaltuuston jasenet:

Berg Henry, pj. 5/5
Virkki Jukka, vpj. 5/5
Edry Tarja 0/5
Fast Anni 3/5
Graeffe Hanna 5/5
Graeffe Petri 4/5
Haaparanta Satu 3/5
Hongisto Tuulia 2/5
Karenius Nea 3/5
Karjalainen Aimo 2/5
Kekéalainen Arvi 5/5
Ketomaki Jaakko 4/5
Koskinen Jonna 4/5
Kosonen Marja 5/5
Kuusela Jaakko 5/5
Kuusisto Tuija 5/5

Lappalainen Esko 4/5



Lavanko Paula
Lintula Tiia

Luuk Pekka
Majola Toni
Marttila Pentti
McLoughlin Sean
Niiranen Erno
Noso Marja
Oksanen Kaija
Pasanen Paivi
Porkka Jouko
Riihimaki Esa
Sihvola-Rauttu Terttu
Tolonen Erkki
Tuominen Satu

Vakkuri Mirja

Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kéasitellyt viidesséa kokouksessaan
kirkkolain edellyttamat asiat, joita ovat henkilévalinnat, seurakunnan toiminta-
kertomuksen hyvaksyminen, tilinpdatdoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden
myontaminen tilivelvollisille. Lisaksi kirkkovaltuusto vahvisti kirkollisveroksi
1,25 vuodeksi 2026. Vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2026-2028 toiminta-

5/5
3/5
3/5
1/5
1/5
3/5
4/5
4/5
0/5
4/5
4/5
4/5
5/5
5/5
0/5
4/5

ja taloussuunnitelma hyvéaksyttiin.

Aloitteet 2025

- aloite hautausavustuksesta Jarvenpaan seurakunnan jasenille, aloite saa-

16

punut 21.10.2025 (KV21102025)

KIRKKONEUVOSTO 2023-2026
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Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kaytdnnoén toimintaa ja hallintoa seka toi-
mii kirkkovaltuuston valmistelu- ja taytantoonpanoelimené. Kirkkoneuvoston
apuna toimivat esittelevat virkamiehet kukin vastuualueellaan. Vuosiksi 2023-
2026 vallittu kirkkoneuvosto kokoontui vuoden aikana 16 kertaa. Kirkkoneu-

voston jasenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla.
Kirkkoneuvoston jasenet:

Koivisto Vesa, kirkkoherra, pj. 16/16

Luuk Pekka vpj. 12/16
Graeffe Hanna 10/16
Karenius Nea 6/16

Kekéalainen Arvi 15/16
Koskinen Jonna 14/16
Kosonen Marja 16/16
Kuusisto Tuija 13/16
Lappalainen Esko 14/16
Porkka Jouko 11/16
Vakkuri Mirja 15/16

Kirkkoneuvoston keskeisimmat paatokset:

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltavat asiat (tilin-
paatos 2025, veroprosentti vuodeksi 2026, talousarvio vuodeksi 2026 seka toi-
minta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026-2028). Lisaksi se on kasitellyt ja
hyvaksynyt vuoden 2026 koulutussuunnitelman, toimintayksikdiden ja tehta-
vaalueiden toimintakertomukset vuodelta 2025 seka huolehtinut kirkkovaltuus-

ton paatosten taytantoonpanosta.

Aloitteet 2025
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- aloite viinipuumessujen lopettamiseksi Jarvenpaan seurakunnassa, aloite

saapunut 18.2.2025 (KN18022025)

- aloite saastokohteiden kartoittaminen, aloite saapunut 25.3.2025

(KN25032025)

- aloite Nuorten hyvinvointi ja vakivallan lisdantyminen Jarvenpaédssa, sah-

koposti saapunut 13.5.2025 (KN13052025)

- aloite jarjestyksenvalvonnasta Jarvenpaan seurakunnassa, aloite saapu-

nut 3.6.2025 (KN03062025)

- aloite Jarvenpaan seurakunnan turvallisuussuunnitelmaksi, aloite saapu-

nut 16.9.2025 (KN16092025)

- aloite seurakunnan vaikuttajaryhméa SeVainun edustajien paasemisesta

neuvostoon, aloite saapunut 10.9.2025 (KN16092025)

- aloite vainajien siunaustilaksi hirsirakennus, aloite saapunut 28.11.2025
(KN02122025)

JOHTOKUNTIEN JASENET JA VARAJASENET 2023-2026

Diakoniajohtokunta jasenet

Pasanen Paivi, pj. 3/3
Korpela Mika 1/3
Lintula Tiia 1/3
Puustinen Armo 1/3
Sihvola-Rauttu Terttu 3/3
Vistila Tero 3/3
Wilskman Lars-Erik 0/3

Varajasenet
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Auranen Matti
Koskinen Jonna
Kuusela Jaakko
Kytola Merja
Leino Eeva Liisa
Majola Toni

Stig Strandberg

Diakoniajohtokunta kokoontui vuoden 2025 aikana kolme kertaa. Kirkkoneu-

voston edustajana oli Esko Lappalainen (3) ja johtokunnan esittelijana ja sih-
teeriné oli vs. diakonian tybalavastaava Katariina Autero (3). Kokouksiin osal-
listuivat liséksi padsaantoisesti kaikki diakoniatyontekijat ja diakonian tydala-

pappi.

Julistusjohtokunta jasenet

Perki6 Heidi, pj. 4/4
Graeffe Hanna 2/4
Lavanko Paula 3/4
Marttila Pentti 2/4
Toivanen Matti 4/4

Tolonen Erkki vpj. 4/4
Tuominen Satu 1/4
Varajasenet

Kekéalainen Arvi
Kukkonen Esa

Kuusisto Tuija

Pasanen Paivi

Strandberg Ansa
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Tuomisto Sakari

Uljas Lauri

Julistusjohtokunta kokoontui vuoden 2025 aikana nelja kertaa. Johtokunnan

sihteerina toimi lahetyssihteeri Satu Koskimaa (4).

Kasvatusjohtokunta jasenet

Hongisto Tuulia, pj. 4/4
Fast Anni 4/4
Kytola Merja 3/4
Majola Toni 1/4
Niiranen Erno vpj. 1/4
Sillanmaki-Kuokkanen Sari 4/4
Strandberg Stig 4/4
varajasenet

Karvonen Mauri
Faye Hanna
Lavanko Paula
Lintula Tiia
Packalen Maj

Tuomisto Sakari

Kasvatusjohtokunta kokoontui vuoden 2025 aikana nelja kertaa. Kirkkoneu-
voston edustajana oli Tuija Kuusisto (3) ja vaikuttajaryhméan edustajat Luke
Niemela (1) ja Aada Tahvanainen (4). Esittelijoin& olivat kasvatuksen tyoala-
johtajat lia Palmgren (siht.) (4) (siht.) (3). Liséksi kasvatusjohtokunnan ko-

kouksiin ovat paasaantoisesti osallistuneet tydomuodon tydntekijat.
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Kiinteistojohtokunta jasenet

Anttila-Martikainen Mirja 2/4
Haaparanta Satu 0/4
Karjalainen Aimo vpj. 1/4
Korhonen Saana 1/4
Riihimaki Esa pj. 4/4
Strandberg Ansa 4/4
Wallenius Jarkko 4/4
varajasenet

Hongisto Tuulia
Koskinen Esa
Kytola Merja
Lavanko Paula
Raveala Kari
Tihverainen Kalevi

Vakkuri Mirja

Kiinteistojohtokunta on kokoontunut vuoden 2025 aika nelja kertaa. Esitteli-
jOin& ovat toimineet talousjohtaja Pekka Suhonen (siht.) (3), yllapitopaallikko
Tapani Alatalo (4) ja seurakuntapuutarhuri Satu Vuorinen (4). Johtokunnan ko-
kouksissa ovat lasnaolo- ja puheoikeudella olleet kirkkoherra Vesa Koivisto (3)

ja kirkkoneuvoston edustaja Marja Noso (2).
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PERHEASIAIN NEUVOTTELUKESKUKSEN NEUVOTTELUKUNTA

Seurakunta Jasen Varajasen

Jarvenpéaa Marja Noso Tiia Ostberg

Kerava Emma Pyoéttiala Anne Puumalainen
Tuusula Altti Torkkeli pj- Erja Sarenius-Salmenkivi

Viranhaltijat:
Perheneuvonnassa on yksi johtajan, yksi vastaanottosihteerin ja nelja perhe-

neuvojan virkaa.

Anssi Tietavainen 100 % neuvottelukeskuksen johtaja

Paivi Ihander 100 % vastaanottosihteeri

Jarno Hellstrom 100 % perheneuvoja

Tea Talhola 100 % perheneuvoja

Jari Kekale 60 % perheneuvoja

Heli Kosola 100 % perheneuvoja

Sijaisina: Sari Mdenpaa 20 %, Sini Makela 20 %

Lisaksi jokaisesta seurakunnasta yksi tyontekija tekee perheneuvonnallista
tyota oman tyon ohella 20 % tybajalla. Jarvenpaan seurakunnasta tyontekija on
Hanne Lukkari, Keravan seurakunnasta Sini Mékela ja Tuusulan seurakunnasta

Aaro Rytkonen.

Neuvottelukunta kokoontui vuoden 2025 aikana kaksi kertaa.

Ensimmaisessa kokouksessa puheenjohtajaksi valittiin Altti Torkkeli ja sihtee-
riksi Paivi Ilhander. Lisaksi kaytiin 1api toimintakertomus ja tilastotiedot vuodelta
2024.

Syksyn kokouksessa kaytiin 1api vuoden 2026 talousarvioehdotus seka talous-

ja toimintasuunnitelma vuosille 2026-2028. Lisaksi kaytiin lapi asiakaspalaute.
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Tiedoksi asiana oli, etta Jarvenpadan, Keravan ja Tuusulan seurakuntien per-
heasiain neuvottelukeskus taytti 50vuotta. Tata juhlistettiin konsertilla, joka pi-
dettiin Keravan kirkossa 19.11.2025.

Hiippakuntavaltuuston jasen 2024-2028
Esko Lappalainen

Toni Majola

Tilintarkastusyhteis6 2023-2026

BDO Audiator Oy, paavastuullinen tilintarkastaja JHT, HT Vesa Keso

MUUT TOIMIELIMET
Operatiivinen johtoryhma ja tiimikokoukset

Operatiivinen johtoryhma on johtavien viranhaltijoiden kokous. Vuonna 2025
johtoryhma kokoontui yhteensa 13 kertaa. Papit, kanttorit seka julistus, kasva-

tus- ja diakoniatiimit jne. ovat pitaneet omia kokouksiaan saanndéllisesti.
Taidetydryhma

Taidetyoryhman tehtava on Jarvenpaan seurakunnan tilojen kaunistaminen ja

juhlistaminen taiteella lahtokohtana se, etta Jumala on kauneus.

Kirkkoneuvoston vuosiksi 2025-2026 asettamassa taidetyoryhmassa toimivat
luottamushenkilot Pekka Luuk ja Terttu Sihvola-Rauttu (yhteiseksi varajase-
neksi Tuulia Hongisto) seka tyontekijajasenet Minna Kotajarvi ja Mikko Haapa-
niemi, sek& heille yhteiseksi varajaseneksi tiedottaja Johanna Luumi. Ty6-

ryhma on kokoontunut kaksi kertaa vuoden 2025 aikana.
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Strategian seurantatyotyhma

Kirkkoneuvosto paatti 11.11.2025 strategian seurantaryhman esityksen mukai-

sesti, ettd Neljan kellon -strategia 2022-2026 paivitetaan vuosille 2027-2030.

Tydryhmassa todettiin strategiakauden osumisesta valtuustokauden vaihtumi-
sen kanssa samaan aikaan. Nahtiin hyvaksi, ettd seuraava strategian tarkas-

telu on strategiakauden puolivélissd 2028-2029.
Tyoryhma on kokoontunut vuoden 2025 aikana kolme kertaa.

Tydryhmaan ovat kuuluneet vuonna 2025 Berg Roope, Graeffe Hanna pj., Koi-
visto Vesa, Kotajarvi Minna, sihteeri, Luhtasela Aino, Luuk Pekka, Sihvola-

Rauttu Terttu ja Suhonen Pekka.

Henkilostostrategiatyotyhma

Jarvenpé&an seurakunnan henkilostdstrategia 2025-2030 pohjautuu seurakun-
nan yleisstrategiaan, Neljan kellon strategiaan, jonka linjausten kaytannon to-

teuttamisen véline tama strategia on.
Tyodryhma on kokoontunut kahdeksan kertaa vuoden 2025 aikana.

Tyoryhmaén ovat kuulunette vuonna 2025 Autero Katariina, Berg Henry, Koi-
visto Vesa, Kotajarvi Minna, sihteeri, Kuusisto Tuija, Luuk Pekka, Palmgen lia,

Porkka Jouko, pj. ja Suhonen Pekka.

Kiinteistostrategian seurantatyotyhma

Kiinteistostrategia ohjaa seurakunnan kiinteistoja koskevaa paatdoksentekoa.
Tiloja tarvitaan toimintaa ja kayttajia varten. Strategia esittelee eraita tarpei-
den ja toimintaympariston muutoksia, joita kiinteistopaatoksissa tulee huomi-

oida riittavan pitkalla aikajanteella.

Tyoryhma on kokoontunut vuoden 2025 aikana kaksi kertaa.
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Kirkkoneuvosto on kokouksessaan 11.2.2025 valinnut Kiinteistostrategian seu-
rantatydryhméan vuosiksi 2025-2026 seuraavat jasenet: Esa Riihimaki, Pekka
Luuk, Marja Noso, Esko Lappalainen, kirkkoherra, talousjohtaja, kirkon keskus-
teluavun koordinaattori, kiinteistopaéallikké. Puheenjohtajana toimii talousjoh-

taja ja sihteerina kirkon keskusteluavun koordinaattori.

TyOpaikkakokoukset

Koko henkilokunnalle tarkoitettuja yhteisia tydpaikkakokouksia pidettiin kaksi.
Seurakunnassa on paatetty jatkaa vanhaa menettely&a, jonka mukaan kirkko-
herra kutsuu koolle henkil6kunnalle tarkoitetun tyopaikkakokouksen kahdesti

vuodessa. Tyopaikkakokoukset aloitetaan aamuehtoollisella kirkossa.

Kevéaalla 19.3.2025 pidettiin tyopaikkakokous seurakuntatalon juhlasalissa. Pi-
detyn kokouksen aiheina olivat: tydyhteison sisdisen palautekanavan esittely
ja kayttoonotto - seksuaalinen hairinta — Espoon hiippakunnan ohjeistus - las-
tensuojeluilmoituksen tekeminen - virkistyspaivan osallistumisen ohjeistus
seka 11.9.2026 ja 2027 (kevat) tyoryhmien valinta - defibrillaattorin kaytosta -

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmista ja neljan kuukauden sdannésta -

suojavaatesopimus.

Syksylla 29.10.2025 pidettiin tyopaikkakokous seurakuntatalon juhlasalissa.
Pidetyn kokouksen aiheina olivat: tyohyvinvointikyselyn tuloksia - virkistyspéi-
van ajankohdan siirtaminen 2026 - informaatiota tyosuojeluvaaleista ja sé&h-
koisesta aanestamisesta — suorituslisat muutoksessa - tydpaikan pelisdantdjen

lapikayntia.
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3 Henkilosto

Seurakunnassa tydskenteli 31.12.2025 yhteensé 94 henkilda. Vakituisessa pal-
velussuhteessa oli 77 henkil6a, joista 5 oli osa-aikaisia. Osa-aikaista palvelus-
suhteessa oli 10 henkil6d. Vakituisista naisia oli 70 ja miehia 24. Maaraaikai-

sissa tyosuhteissa tyoskenteli 17 henkiléa, joista 11 olivat naisia.

Henkiloston maara tydaloittain
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Henkiloston ikajakauma

Henkiloston keski-ikd 2025 oli 49,5 vuotta. Suurimpina yksittaisind ikaryhminé olivat
55-59 seka 60-64-vuotiaat tyontekijat.

Henkildston vaihtuvuus
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Vuonna 2025 elédkkeelle jai 1 henkild.

Palkattomalla virkavapaalla oli yhteensa kuusi henkil6&, joista kaksi oli koko

vuoden, yksi kymmenen kuukautta, yksi 7 kuukautta, yksi 4 kuukautta ja yksi

yhden kuukauden. Kaikille oli palkattu sijainen.

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut

Saadut henkilstékorvaukset

Muut henkilgstakulujen oikaisut (+/-)
YHTEENSA

Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut

Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja
ravitsemiskulut
Tydterveyshuolto

YHTEENSA

1.1.2025-31.12.2025
-4 538 252,40

-938 886,66

-133 171,14

37 841,05

5 589,68

-5 566 879,47

-b6 742,26

-39 027,57

-162 223,36
-267 993,19

1.1.2024-31.12.2024
-4 387 333.39

-897 125,39

-93 910,14

45 681,04

-17 951,60

-5350 630,48

-64 301,35

-35 315,62

-162 622,32
-262 239,29

1.1.2023-31.12.2023
-4 214 639,10

-863 139,06

-126 383,59

55 85817

7610,08

-5 140 693,50

-65 565,38

-30 515,29

-122 023,85
-218 104,52
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Henkiloston koulutus

Toteutunutta henkildéstokoulutusta oli 2025 siten, etté niista 187 koulutuspéi-

vaa oikeutti tyottomyysvakuutusrahaston koulutuskorvaukseen.
TyOterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara oli 1 551 kalenteripaivaa, kun maaréa vuonna 2024

oli 1 208 paivaa.

Henkiloston tyoterveyshuollon sopimus Mehildisen kanssa. Sopimus tehtiin Me-

hildisen kanssa 1.1.2025 alkaen.
Tyohyvinvointi
Kevaalla huhtikuussa jarjestettiin henkilokunnan virkistyspaiva.

Tyontekijoille annettiin Smartumin sahkdinen liikunta- ja kulttuurietu, jonka
arvo kokoaikaisille tydntekijoille oli 300 €/vuosi. Vuoden 2025 alusta alkaen

tarjottiin my6s mahdollisuus hankkia tydsuhdepolkupydra.

Seurakunnassa tehtiin tyohyvinvointikysely syksylla 2025. Tehdyn kyselyn mu-
kaan tyoilmapiiri on parantunut hieman edellisesta tyohyvinvointikyselysta
2023.

Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

Henkilostokulut

Tilivuosi verotuloista (%)
2025 66,40
2024 63,50
2023 61,69

Henkilostokulut ovat nousseet 216 240 € vuodesta 2024 vuoteen 2025 ja hen-

kilostokulujen osuus verotuloista on noussut 2,9 prosenttiyksikk6a.
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4 Ymparisto

Kuluneena vuonna olemme pyrkineet kohti hiilineutraalisuutta monin toimenpi-

tein. Kevaalla otettiin kayttoon sdhkdinen huoltokirja.

Ymparistodiplomi on evankelis- luterilaisen kirkon oma ympaéristojarjestelma,
jonka avulla seurakunnat pyrkivéat torjumaan ilmastonmuutosta ja suunnittele-
maan toimintaansa hiilineutraaliksi vuoteen 2030 mennessa. Suomen evanke-
lis- luterilaisen kirkon ymparistotyon pohjana ovat Kirkon energia- ja ilmas-
tostrategia Hiilineutraali kirkko 2030, Kirkon ilmasto-ohjelma Kiitollisuus, kun-
nioitus, kohtuus seka Kirkon ymparistojarjestelma eli Kirkon ymparistoédiplomi.
Hiilineutraali kirkko 2030-strategian suosituksena on, etta kaikilla seurakun-
nilla seka tuomiokapituleilla ja Kirkkohallituksella on Kirkon ymparistodiplomi

vuoteen 2025 mennessa.

Jarvenpaan seurakunnan Neljan kellon strategiassa on yhtena painopistealu-
eena TULEVAISUUDESTA HUOLEHTIVA. Sen alakohtina on mainittu mm. seu-

raavat kohdat:

- Toimimme ilmaston ja ympariston hyvéksi. Edistamme niiden suojelua inves-

toinneissa ja arjen valinnoissa.
- Hankimme kirkon ympaéristoédiplomin vuoteen 2025 mennessa.
- Olemme hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

Vuonna 2025 alkaa Jarvenpaan seurakunnan ensimmainen ymparistodiplomi-
kausi. Kauden pituus on 2025-2030 ja se on osa tavoitetta, jonka mukaan
kirkko olisi hiilineutraali 2035 mennessa. Tydmuotojen tydskentelyista saatiin
rakennettua seurakunnalle Ymparistoohjelma ja Ympaéaristékasvatussuunni-
telma. Naité asiakirjoja on tarkoitus péaivittaa ja arvioida kauden edetessa.
Niitd on mahdollista tdsmentad, muuttaa ja laajentaa tarpeen mukaan. Eri tii-
mien esimiehet huolehtivat seurannasta, joka helpottaa seuraavan auditoinnin

yhteydessa arviointia.
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Seurakunnassamme on Kiinteistojohtokunnan 14.9.2023 hyvdksyma metsa-
suunnitelma (metséalaki, 1093/1996), jonka mukaisesti hoidamme metsiamme.
Periaatteemme on, etta hoidamme metsiamme kestavasti, mika tarkoittaa,
ettd hoidamme metsid ja metsamaita niin, etta nilden monimuotoisuus, tuotta-
vuus, uusiutumiskyky ja elinvoimaisuus sailyy emmeka aiheuta vahinkoa
muille ekosysteemeille. Haluamme turvata tuleville sukupolville yhta hyvét tai

paremmat toimintamahdollisuudet kuin nykyisilla sukupolvilla on.

Seurakunnan jokapaivaisessa tydssa pyrimme ottamaan ympariston huomioon
arkisia valintoja tehdessdmme. Seurakunnassa on siirrytty paperittomaan toi-
mintaan kaikessa toiminnassa, missa se on mahdollista. Dokumentteja kéasitel-

laén ensisijaisesti sdhkoisessa muodossa.

Jarvenpéaan seurakunnassa otettiin kayttoon syksylla 2024 Domus-asiakirjahal-
lintaohjelma, jonka my6té pystytaan arkistoimaan sahkoisesti kaikki luotta-
muselinten esityslistat ja poytékirjat sekd muut toimintaan liittyvat sailytetta-

vat asiakirjat.

Jos dokumentteja joudutaan tulostamaan, ne tulostetaan mahdollisuuksien
mukaan kaksipuolisina. Kaytettyja kirjekuoria hydédynnetaan sisaisissa posti-

tuksissa ja toimistossa kaytetaan ylijaavia papereita.

Ymparistoystavallisia elintarvikkeita suositaan. Yksittaispakattujen tuotteiden
kayttoa pyritaan vahentamaan ja samoin jatteen syntymista. Syntyvat jatteet

lajitellaan.

Henkilokunta hyodyntaa julkista liikennetta tydssaan aina kun se on mahdol-

lista.

Lapsi- ja nuorisotoiminnassa panostetaan ympaéaristokasvatukseen yhtena
osana kaikkea toimintaa. Kierrattamisen tarkeydestd kerrotaan ja kaytetaan

mahdollisuuksien mukaan askarteluissa kierrdtysmateriaaleja ja luonnosta ke-
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rattyja materiaaleja. Lasten ja nuorten kanssa liikutaan luonnossa ja kerro-
taan, kuinka luonnossa tulee toimia. Leireille ja muihin tapahtumiin jarjeste-

taan aina yhteiskuljetuksen.

Diakonity6ssa hyodynnetaéan akuutissa avustustydssa havikkiruokaa. Lisaksi
avustamisessa hyddynnetaan seurakunnan Kkirpputorin tarjontaa. Hankinnoissa
kiinnitetdan huomiota toimittajien ymparistoystavallisyyteen ja heidan harjoit-

tamaansa ymparistopolitiikkaan.

5 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityk-

sesta

Jarvenpé&an seurakunnan kiinteistdstrategia, joka on tehty Kirkkohallituksen
kiinteistostrategiamallin mukaisesti, hyvaksyttiin kirkkovaltuustossa
26.5.2020. Siunauskappelin perusparannuksen (vuonna 2026) kustannusarvio

on n. 1,8 miljoonaa euroa, joka rahoitetaan pankkilainalla.

Jasenmaéran ennustetaan alenevan vuodesta 2025 vuoteen 2030 noin yhden
prosentin vuosivauhtia. Samalla aikavalilla kirkkoon kuulumisasteen arvioidaan
alenevan 57,3 prosentista 52 prosenttiin. Jasenennuste on samankaltainen

kuin mita jasenkehitys on ollut paaosin 2000-luvulla.

Seurakunnan tulevaisuus itsenaisena seurakuntana vaikuttaa turvatulta 2030-

luvun alkupuolelle asti.

Jarvenpéaan seurakunnan tuloperustaan on lahivuosina odotettavissa muutoksia
lakisaateisten yhteiskunnallisten tehté&vien rahoituspohjan osalta. Miten valtion
rahoituksen maara kehittyy, kun siirrytadn soveltamaan kokonaan uusia jako-

perusteita vuonna 2027 ja jos valtion rahoitusta kirkolle leikataan edelleen, jaa

nahtavaksi.

Saastotoimenpiteitd tulee suunnitella kevdan 2026 aikana ja erityisesti vuoden

2027 toiminta- ja taloussuunnittelun ohjeiden laadinnan yhteydessa. Samalla
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on mahdollista antaa suuntaviivat talouden sopeuttamistoimiin seuraavaksi

kolmeksi vuodeksi.

Elakdityminen on suurta ja henkiloston saatavuus voi joillakin tydaloilla, erityi-
sesti tukitoiminnoissa, olla haasteellista. Henkilostosta kilpaillaan naapuriseu-

rakuntien kanssa, hyvinvointialueen ja yksityisten palveluntuottajien kanssa.

6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavar-

muustekijoista

Jarvenpéaan seurakunnan kirkkoneuvosto on hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet ja ohjeet 1.11.2016. Periaatteisiin on kirjattu mer-

kittavimmat riskit, riskienhallintatoimenpiteet seka raportointikaytannot.

Seurakunnan suurimmaksi taloudelliseksi riskiksi arvioitiin jasenmaaran alene-
minen ja jaseniston ikarakenne seké niiden myoéta tapahtuva tulopohjan heik-
keneminen. Merkittava toiminnallinen riski on ammattitaitoisten tyontekijoiden

ja sijaisten rekrytointivaikeudet.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavutta-

mista uhkaavia tekijoita.
Riskienhallintatoimenpiteita on vuoden aikana tehty seuraavasti:

e Kiinteistot: Seurakunnan Kiinteistoihin lisattiin kiinteistbautomaatioval-
vontaa vuonna 2023. Valvonta edesauttaa riskienhallintaa ja rajaa

mahdollisia vahinkoja.

e Esineet: Seurakunta teetti museoalan ammattilaisella vuonna 2025

kulttuurihistoriallisesti arvokkaan kirkollisen esineistdn inventoinnin.

o Henkil6sto: Henkilokunnan tydterveyshuollon toteuttaa Mehildinen al-
kaen 1.1.2025. Varhaisen tuen malli on kaytossa ja ty6paikkakaynteja
ja -selvityksia tehdaan sopimuksen ja tarpeen mukaan. Uusien henki-

I6iden perehdyttamiseen panostetaan noudattamalla systemaattista
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perehdyttamisohjelmaa tarkasti. Koko henkiléston digiosaamista nos-
tetaan lyhytkoulutuksin ja tietoiskuin. Tydmuotojen riskienkartoitus

tehtiin 2024 aikana ja toteutetaan sdanndllisin valiajoin.

e Lainat ja sijoitukset: Jarvenpaan seurakunta ottaa lainaa 1,8 miljoo-
naa euroa siunauskappelin perusparannushankkeeseen vuoden 2026
aikana. Sijoitukset tehdaan kirkkoneuvoston 26.3.2019 hyvaksyman
rahavarojen sijoitusstrategian mukaisesti vain kohteisiin, joissa riskit

ovat pienet ja rahavarojen padaoma-arvo sailyy.

e Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Jarvenpadn seurakunnan tietohal-
linnon palvelut hankitaan Lahden IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu
tietoturvasta. IT-alue hankkii ja yllapitaad kaytettavia tietoturvaohjel-
mia. Seurakunnassa seurakuntalaisten henkilotietoja kasitellaan vain
silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on valttama-

tonta.

e Hallinto: Viranhaltijapdattkset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita
varten kirkkoneuvostolle. Kirkkoneuvosto ei ole kayttanyt otto-oikeut-

taan tehtyihin viranhaltijapaatoksiin.

e Korruption torjunta: Lahjojen antamisessa, saamisessa, vieraanvarai-
suudessa ja korruption torjunnassa noudatettavat periaatteet on lin-
jattu (KV24102023).

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Jarvenpéaan seurakunnalla

on tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja henkildéstovakuutukset.
Strategiset riskit

Epavakaa maailmantilanne vaikuttaa ja tulee vaikuttamaan Suomen geopoliit-

tiseen asemaan.
Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat muun muassa henkiléstén osaaminen, saatavuus

seka sitoutuminen, tietojarjestelmien toimivuus, tietosuojaan ja tietoturvaan
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liittyvat riskit, valtiovallan toimet ja lainsdadannén muutokset, kunnan vaesto-

rakenne.

Digitalisaation eteneminen kiihtyy, miké& edellyttaé tietosuojaan ja -turvaan liit-
tyvien asioiden hallinnan ja valvonnan tehostamista. Henkil6iden vaihtuvuus on
viime aikoina ollut aiempaa suurempaa johtuen maaraaikaisista tyosuhteista ja

tulevista elakoitymisista.
Taloudelliset riskit

Seurakunnan suurimmaksi taloudelliseksi riskiksi arvioitiin jAsenmaaran alene-
minen ja jaseniston ikarakenne sek& niiden myota tapahtuva verotulopohjan

heikkeneminen.

Toinen merkittava taloudellinen riski liittyy kirkon lakisaateisten yhteiskunnal-

listen tehtavien rahoituspohjan muutoksiin tulevaisuudessa.

e Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelystéd on oh-

jeet. Kassavarojen kasittelysta on erilliset ohjeet.

7 Selvitys sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Jarvenpéaan seurakunnan kirkkoneuvosto vastaa Jarvenpaan seurakunnan sisai-
sen valvonnan jarjestamisesté. Jarvenpaén seurakunnan erilaiset vastuut on ku-
vattu hallintosdanndssa. Johtavat viranhaltijat huolehtivat sisdisen valvonnan
toimeenpanosta omalla vastuualueellaan. Sisaisen valvonnan vastuu on kaikilla
toimielimilla ja tyontekijoilla. Sisaistad valvontaa ovat kaikki organisaation sisai-
set menettely- ja toimintatavat, joilla pyritadn kohtuullisella varmuudella var-
mistamaan, etta seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoi-
mesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilintarkastaja antaa lau-

sunnon siita, onko sisdinen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Jarvenpaan seurakunnassa on olemassa KN01112016 hyvaksytyt seurakunnan

sisdisen valvonnan ohjeet, jotka on valmisteltu Kirkkohallituksen vuonna 2004
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antamien ohjeiden mukaisesti. Sisdisen valvonnan jarjestamisesté vastaa kirk-
koneuvosto. Tyontekijoiden tehtavankuvaukset kaydaan vuosittain kehityskes-
kustelussa lapi, jotta varmistetaan niiden ajantasaisuus. Henkil6stod kannuste-

taan ammattitaidon kehittamiseen.

Seurakunnassa on lokakuussa 2023 hyvaksytty taloussaanto, joka on laadittu
Kirkkohallituksen taloussdantémallin mukaisesti. Taloussaannossa on maarayk-
sia toiminnan ja talouden suunnitteluun, talousarvion laatimiseen ja taytantoon-

panoon, omaisuuden hoitoon, kirjanpitoon seka tilinpdatokseen liittyen.
Keskeiset johtopaatokset ja sisaisen valvonnan kehittaminen

eTalouden ja toiminnan toteutumisesta on raportoitu kirkkoneuvostolle vuoden

aikana:
-verotulojen kehitys kuukausittain

-sijoitukset neljdnnesvuosittain ja loppuvuodesta tihedmmin sijoitusten arvojen

alennuttua
-talouden kokonaistilanne
Seurakunnan talouden kokonaistilanne vakaa.

Viranhaltijapaatokset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita varten kirkkoneuvos-
tolle. Kirkkoneuvosto ei ole kayttanyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaa-
toksiin.

Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelystd on ohjeet. Kassavarojen kasit-

telysta on erilliset ohjeet.

Lahjojen antamisessa, saamisessa, vieraanvaraisuudessa ja korruption torjun-

nassa noudatettavat periaatteet on linjattu (KV24102023)

Kipan kanssa taloushallinnon prosessien sujuvuutta ja sisdista valvontaa pa-
rannetaan erityisesti tilinpaatdsprosessin osalta. Kipalle toimitetaan jatkossa

kaikki seurakunnissa tehdyt tase-erittelyt seké& hyvaksytty tilinpaatos.
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8 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Jarvenpéaan seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista nousi 6,2
prosenttia vuodesta 2024. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla vahintaan
100 %.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 19,54 13,34
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 72,85 95,06
Vuosikate (€/jasen) 24,85 31,83

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toi-
mintakuluista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -

/+ Valmistevarastojen lisays/vdhennys + Valmistusomaan kayttoon)).

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arviointiin. Tun-
nuslukua laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa lasna ole-

valla jdsenmaaralla.
Vuosikatteen osuus poistoista/%o: Vuosikate jaettuna poistot *100

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat kasvoivat 517 004 € tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikauden
lopussa 10 025 545 €. Rahavaroihin ei sisally lahjoitusrahastojen ja muiden

toimeksiantojen rahavaroja 623 723 €.

Investoinnit, esim. Kirkon perusparannushanke oli 2,5 miljoonaa euroa ja Seu-
rakuntatalon liikuntasalin remontti, oli 228 000 €. Tunnusluku investointien tu-

lorahoitus-% oli 21,51 %, miké& oli edellisvuotta pienempi (141,42 %, 2024).
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Investointien tulorahoitusprosentin merkittava lasku johtuu tilikaudella toteu-
tetuista kahdesta mittavasta investointihnankkeesta. Toiseen hankkeista otettiin
pitkdaikaista lainaa, kun taas toinen rahoitettiin padosin tulorahoituksella. In-
vestointien kokonaisméaaran kasvu seka rahoitusrakenteen muutos nakyvat tu-

lorahoitusprosentin heikkenemisena edellisvuoteen verrattuna.

Rahavarojen riittavyys oli 260 paivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle
90 paivaa). Jarvenpéaan seurakunnalla on lainaa 2,5 miljoonaa euroa

31.12.2025.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 21,51 141,42
Rahavarojen riittavyys (pv) 260 319
Lainanhoitokate 345 1 058,26

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankin-

tameno)

Rahavarojen riittavyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikau-
della) Rahavaroista vidhennetdan seurakunnan rahoitusarvopapeihin seka rahat ja

pankkisaamisisiin siséltyvéat toimeksiantojen varat.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))

Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma oli tilikauden paattyessa 24 635 891 euroa, ja se kasvoi

edellisvuodesta 2 545 221 euroa.

Pysyvat vastaavat olivat yhteensa 13 855 907 euroa, ja niilden maara kasvoi
tilikauden aikana 1 954 352 euroa. Kasvu johtui paéasiassa kahdesta merkitta-
vasta peruskorjaus- ja investointihankkeesta, joiden hankintamenot aktivoitiin

taseeseen.
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Samalla rakennusten tasearvo pieneni suunnitelman mukaisten poistojen
vuoksi 235 018 euroa, mik& osaltaan hillitsi pysyvien vastaavien kokonaiskas-

vua.

Nettovaikutuksena investoinnit ylittivat poistot selvasti, minka seurauksena py-

syvien vastaavien arvo nousi edellisvuoteen verrattuna.

Vaihtuvat vastaavat (saamiset ja sijoitukset) olivat 10 156 260 €. Rahavarat
olivat tilikauden lopussa 10 025 545 € ja ne kasvoivat 517 004 €. Rahavaroihin

ei sisélly lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen varoja 623 723 €.

Vaihtuviin vastaaviin on tehty edellisiin tilikausiin kohdistuva oikaisu liittyen ra-
hoitusarvopapereiden tasearvoihin. Kyseiset arvopaperien hankinnat on tehty
ja kirjattu taseeseen hankintahinnoista poikkeavasti edellisten tilinkausien ai-
kana. Oikaisu on tehty kirjanpitolain mukaisesti edellisten tilikausien ylijaa-
maan ja sen vaikutus tilin saldoon on + 70 381,78 euroa. Oma paaoma vaheni
107 691 €.

Jarvenpéaan seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen ta-
paan korkea. Seurakunnalla on lainaa 2,5 miljoonaa euroa (31.12.2025). Jar-
venpaan seurakunta on vakavarainen eika sen taloudellisessa asemassa ole ta-

pahtunut juurikaan muutoksia kahden viime vuoden aikana.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Omavaraisuusaste (%) 82,65 93,77
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 224,35 302,31
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 37,79 12,45

Lainakanta (€/jasen) 92,85 0,00
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Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma padoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset
- Ainaishoitosopimusten pdaomat) / (Koko padoma - Toimeksiantojen paaomat - Saa-

dut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja

pankkisaamiset) - (Vieras paaoma -Saadut ennakot)] / Jasenmaara).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras pdaoma - Saadut ennakot) / Kayt-

totulot).

Lainakanta, euroa/jdsen (= [Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtove-

lat + Muut velat)] / Jasenmaara)

9 Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja ta-

lous

Jarvenpéaan seurakunnalla ei ole konsernitaseen laatimisvelvollisuutta.
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10 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen
kasittelyksi ja talouden tasapainottamistoi-

menpiteiksi

Jarvenpéaan seurakunnan tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi seuraava

tilinp&aatossiirto:
Tilikauden tulos on -249 270,23 euroa.

Poistoeran lisays on 71 197,11 euroa, minka jalkeen tilikauden alijaamaiseksi

muodostuu 178 073,12 euroa.

Tilikauden alijadaméa 178 073,12 euroa esitetaan siirrettavaksi yli-Zali-

jaamatilille.

Taseen omassa paaomassa oleva edellisten tilikausien ylijagama ennen vuoden
2025 tilinpaatoksen ylijadmakirjausta on 10 754 074 euroa. Kirkkojarjestyksen
edellyttaméan esitykseen toimenpiteisté talouden tasapainottamiseksi ei ole

tarvetta.
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Il Talousarvion toteutuminen

1 Kayttétalouden toteutuminen

Kayttotalousosa

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva

1252 615,00
-9 674 508,00
-8 421 893,00

-8 421 893,00
-794 970,00

-9 216 863,00

HALLINTO (paaluokka 1)

1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt

Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Yli-Ali

-591 258,28
-204 225,59
-795 483,87
-2 882 227,48
2 882 227,48
-795 483,87
123 260,29
1166 294,32
227 224,98
939 069,34
494 070,74

TA muutok- TA yhteensa Toteuma
set
1252 615,00 1843 873,28
-15000,00 -9 689508,00 -9 485 282,41
-15000,00 -8436893,00 -7641409,13
2 882 227,48
-2 882 227,48
-15000,00 -8436893,00 -7641409,13
-794 970,00 -918 230,29
-1166 294,32
-227 224,98
-939 069,34
-15000,00 -9231863,00 -9725933,74
TA kuluva Toteuma
31 000,00 31 435,96
-1 481 770,00 -1 248 596,94
-1 450 770,00 -1 217 160,98
-12 389,49
-1 450 770,00 -1 229 550,47
1156 373,23
1156 373,23
-1450 770,00 -73 177,24

Yli-Ali

-435,96

-233 173,06
-233 609,02
12 389,49
-221 219,53
-1156 373,23
-1156 373,23
-1377 592,76

T-%

147,2
97,9
90,6
0,0
0,0
90,6
115,5
0,0
0,0
0,0

105,4

T-%

101,4
84,3
83,9

0,0
84,8
0,0
0,0
5,0
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Hallinto
-tehtavaalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
1011010100 Kirkolliset vaalit

Kirkollisia vaaleja ei jarjestetty tilikaudella 2025, joten erillista talousarviota ei

laadittu.

1011010120 Kirkkovaltuusto
1011010140 Kirkkoneuvosto
1011080190 Muu Yleishallinto

1. Perustehtava ja toiminta perustoimintokuvauksen mukaan.
Kirkkovaltuusto

Seurakunnan ylin toimielin on yleisilla vaaleilla valittu kirkkovaltuusto. Siina on
33 jasenta. Kirkkovaltuusto paattad mm. kirkollisveroprosentista, talousarvi-
osta, toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja tilinpdatoksesta, perustaa virat, te-

kee rakentamispaatokset ja valitsee jasenet kirkkoneuvostoon ja johtokuntiin.

Kirkkoneuvosto

Yksitoistajaseninen kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan hengellista tyota, vas-
taa kaytannon hallinnosta ja hyvaksyy seurakunnan puolesta sopimukset. Se
valitsee useimmat seurakunnan viranhaltijat ja tyontekijat ja tekee muut tar-

keat henkilostohallinnolliset pdatokset. Puheenjohtajana on kirkkoherra.

Muu yleishallinto
Hallinnon tehtavana on tarjota mahdollisimman hyvat edellytykset varsinaisen

toiminnan toteuttamiselle.

2. Tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi

2.1. Muu yleishallinto
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Sitova toiminnallinen ta- | Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
1. Hallinnon pysyvia Ei asetettua | Hallintosdant6 on péivitetty esiin-
tavoitteita ovat . : nousseiden paivitystarpeiden joh-

: . mittaria e e N : .
tarkoituksenmukainen dosta saantotyoryhméan toimesta ja
organisaatiorakenne, hyvaksytty kirkkovaltuustossa lo-
vuorovaikutteinen kakuussa.

viestinta hallinnon
asioista ja toimiva
yhteistyo
kirkkoneuvoston ja -
valtuuston
hyvaksymien
linjausten mukaisesti.

2. Valmiustoimikunta Ei asetettua | Valmiustoimikunta on kaynnistanyt
valmistelee valmiu- . . valmiussuunnitelman péaivittamisen
mittaria . : )
teen liittyvét koulu- uuden ohjeistuksen mukaiseksi.
tukset ja asiakirjojen
paivitykset.
2.2 Kirkkovaltuusto
Sitova toiminnallinen Mittari Tavoitteen toteutumi-
tavoite nen
1. lltakoulun pitaminen | Ei asetettua mittaria Ei toteutunut. lltakou-
joko kokouksen luja ei pidetty vuonna
yhteydessa tai 2025
erikseen, mika
tarjoaa

mahdollisuuden
luottamushenkildiden
ja tyontekijoéiden
yhteiseen
kohtaamiseen,
koulutukseen seka
talouden ja
toiminnan
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suunnitteluun ja
arviointiin.

2. Tehda toimintaa
tukevia paatoksia
keskustellen ja
perustellen.

Ei asetettua mittaria

Kirkkovaltuusto on kes-
kustellut paatoksiin liit-
tyen runsaasti ja erilai-
sia kantoja perustellen.

3. Soveltaa omalta

Ei asetettua mittaria

Strategiaa on sovellettu

osaltaan kaytantdon erityisesti
seurakunnan Toiminta- ja taloussuun-
strategiaa nitelmasta paatettaessa.
kaytantdon

4. Uuden Ei asetettua mittaria Henkilostostrategian

henkil6stostrategian
toimenpiteiden
edistaminen
paatoksenteossa

mukaisia virkaratkaisuja
on paatetty osin tilan-
teen muuttuminen huo-
mioiden. Toiminta- ja
taloussuunnitelmassa
huomioitu henkilosto-
strategian mukaisia lin-
jauksia mahdollisuuk-
sien mukaan.

2.3 Kirkkoneuvosto

Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutu-

minen

1. Tehokas ja hyvin
valmisteltu
kokouskaytanto DOMUS-
asianhallintajarjestelméssa

Ei asetettua mittaria

DOMUS-asianhallinta-
jarjestelmaa on kay-
tetty onnistuneesti
kokoushallinnassa.
Tarvittaessa sen kayt-
tamiseen on annettu
koulutusta ja tukea.

2. Uuden
henkilostostrategian
toimeenpano

Ei asetettua mittaria

Kirkkoneuvosto on
tehnyt soveltaen ti-
lanteenmukaisesti
henkilostostrategian
mukaisia paatoksia ja
esityksia kirkkoval-
tuustolle.
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3. Seurakunnan strategian

seuranta

Ei asetettua mittaria

Strategian toteutumi-
sen seurantaa / uu-
denstrategian mah-
dollista valmistelua
varten on asetettu
strategian seurakun-
tatyoryhmaé/strategia-
tyoryhma. Tydryhméa
on kasitellyt myos toi-
minta- ja taloussuun-
nitelmat ennen niiden
kasittelya kirkkoneu-
vostossa.

4. Piispantarkastuksen

loppuraportissa

Ei asetettua mittaria

Kirkkoneuvosto on kéa-
sitellyt toukokuun ko-

mainittujen kouksessaan kehitté-
kehittamistoimien mistoimien toteutumi-
seuranta sen. Piispantarkastuk-

sen jalkitarkastus to-
teutettiin kesakuussa
2025.

1011050000 Taloushallinto ja Kipa

Seurakunnan talous- hallinto- ja henkildéstopalveluiden tuottaminen seurakun-
nan perustehtavaa tukevalla tavalla. Kirjanpito, reskontrat, laskutus ja palkan-
laskenta hoidetaan hyvéassa yhteistydsséa Kipan kanssa. Taloustoimen yhtey-

dessa toimii seurakunnan tietohallinto.

Taloushallinnon vastuulle kuuluu myds kiinteistéjen hoito ja is&nnointi seka toi-

mistopalvelut.

Henkilostohallinnon vastuulle kuuluu henkiléston koulutus, tydhyvinvointi- ja

tyoterveyspalvelut, TYKY-pdaivat ja liikunta- ja kulttuurisetelit.



Tehtavaalueelle on kirjattu yleiset hallinnolliset, Katrina-varausohjelman kayt-

tomenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa)

maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Sitova toiminnallinen
tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutumi-
nen

Palvelut tuotetaan hyvan
hallinnon vaatimusten mu-
kaisesti asiakaslahtoisesti.

On toteutunut hyvin.

Kirjanpito, reskontrat, las-
kutus ja palkanlaskenta
hoidetaan hyvassa yhteis-
tyossa Kipan kanssa.

Yhteistyo kipan kanssa on
toiminut hyvin, paivittainen
yhteydenpito on sujuvaa.

Hallintosihteerin tehtava
liitetddn mukaan taloushal-
linnon kustannuspaikalle.
Roolijaon luominen talous-
toimiston ja hallintosihtee-
rin tehtavien osalta.

On toteutunut osittain.

1011050130 Tilintarkastus

Tilintarkastaja tarkastaa kirkkojarjestyksen 5 luvun 58 mukaisesti kunkin tili-

kauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen. Erityisesti kiinnitetadn huo-

miota, onko hallintoa hoidettu laillisesti ja kirkkovaltuuston paatésten mukai-

sesti, onko tilinpaatos laadittu tilinpdatosta koskevien sadnndsten ja maarays-

ten mukaisesti ja onko seurakunnan sisdinen valvonta jarjestetty asianmukai-

sesti.

Sitova toiminnallinen
tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutumi-
nen

Tilintarkastus tukee seura-
kunnan toimintaa.

Tarkastustoiminta on tuke-
nut seurakuntaa valvoes-
saan toiminnan lain- ja oh-
jeiden mukaisuutta ja kirk-
kovaltuuston asettamien
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tavoitteiden noudatta-
mista.

Tilintarkastus on vuorovai-
kutteista. Tilintarkastuksen
yhteydessa vaihdetaan tie-
toja puolin ja toisin.

Tamaé on toteutunut hyvin.
Taloustoimiston tyontekijat
olivat tilintarkastajien
kanssa aktiivisesti yhtey-
dessa, varsinkin kevaalla
2025 tilinpaatosta teh-
dessa.

Kirkkovaltuuston tavoittei-
den toteutumisen arvioin-
nin lisaksi tilintarkastus
antaa vertailutietoja.

Vastuunalainen tilintarkas-
taja on toimittanut vertai-
lutietoja tarkastamistaan
seurakuntalouksista.

1011050160 Tietohallinto

Huolehtia niista Jarvenpaan seurakunnan tietohallinnon palveluista ja ohjelmis-

tolisenssien hankkimisesta, jotka eivat tule kirkon keskushallinnon tai Lahden

IT-alueen kautta. Naita ovat erityisesti laskutukseen ja eri tydalojen tarpeisiin

ohjelmistolisenssit ja asiantuntijapalvelut. Tietokoneiden ja puhelinlaitteiden

hallinnointi tapahtuu seurakunnan tietohallinnon toimesta ja niistd aiheutuvat

vuokrakulut kirjataan tietohallinnon kustannuspaikalle.

Sitova toiminnallinen
tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutumi-
nen

Parannetaan langattomia
verkkoyhteyksia katkea-
mattoman WLAN-peiton
avulla

Langaton kirkko- ja vieras-
verkko lahes valmis (muu-
taman tukiaseman asen-
nus).

Rakennetaan vierasverkko
kaikkiin kirkonméaen ko-
koontumistiloihin

Lahes valmis.

Henkilotietojen kéasittely-
jarjestelméan (PopulusMas-
ter) ja kayttooikeuksien
hallintajarjestelman (IDM)
kayttéonotto

Henkilotietojen kasittely-
jarjestelméan (PopulusMas-
ter) on otettu kayttoon
seka HDR-lomakkeet.




101150161 Tietoturva

Yllapitad Jarvenpaan seurakunnan tietoturvaa yhteistydssa Kirkkohallituksen

tietohallintoyksikén ja IT-aluepalvelukeskuksen tehtavana. Olemme sopimus-

pohjaisesti mukana Lahden IT-alueessa.

Sitova toiminnallinen
tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutumi-
nen

Kirkon tietoturvasaannos-

ten tarkka noudattaminen.

Noudatettiin tietotur-
vasaannoksia tarkasti eika
tietoturvaongelmia koettu
vuonna 2025.

Tietosuojatyoryhman akti-
voituminen

Tyoryhma kokoontui ker-
ran.

Tietoturva-asioista infor-
moiminen saanndollisesti
henkildkunnalle.

Toteutettiin informointia
uusien tai muuttuneiden
ohjeiden osalta yhdessa
Lahden IT-alueen kanssa.
Informoinnin kehittimista
tarvitaan edelleen, koska
kayttajat eivat vierailleet
aktiivisesti Lahden IT-pal-
veluiden intra-sivustolla.

1011050194 Yhteistyotoimikunta

Yhteystyotoimikunnan tehtavéana on edistaa tyonantajan ja henkilokunnan

valista yhteistyota. Yhteistyotoimikunta vastaa virallisena

yhteistyotoimielimena Kirkon yhteistoimintasopimuksen saatamien

yhteistoiminnassa kéasiteltavien asioiden hoitamisesta seka toimii osana

tyosuojeluorganisaatiota. Yhteistydtoimikunta myds arvioi ja kehittaa

seurakunnan tyoterveyshuoltoa.

Yhteistyotoimikunta toimii kirkon yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Eril-

listd perustoimintokuvausta ei ole.

Yhteistyotoimikunnan kustannuspaikan hyvéksyjana on tydsuojelupaallikko.
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TAVOITTEET 2025

TOTEUTUMINEN 2025

Henkilokunnan tydssajaksamisen ja
yhteistyon tukeminen koulutukselli-
sesti

Tavoite toteutui hyvin.

Tyohyvinvointikyselyn teettdminen ja
tulosten jatkokasittely

Tavoite toteutui hyvin. Tydhyvinvoin-
tikysely toteutettiin syyskuussa 2025.
Sité kasiteltiin henkildoston kanssa
tyohyvinvointikonsultti Jyri Hakalan
johdolla ja jatkoké&sittely aloitettiin
esihenkilopalaverissa.

TyOsuojelun toimintaohjelman mu-
kaisten asioiden edistaminen

Tavoite toteutui hyvin.

Hairinnan prosessikuvaus

Tavoite toteutui osittain. Hairintaasi-
oita kéasiteltiin kevaan tydpaikkako-
kouksessa hairintayhdyshenkilon joh-
dolla. Samassa yhteydessa todettiin,
etté erillista prosessikuvausta ei tar-
vita, vaan riittda Espoon tuomiokapi-
tulin tekema ja poliisihallituksen tar-
kastama asiakirja.

Tunnusluvut

2022 2023 2024 2025
TyOpaikkako- 66 75 75 67
kous, osallistujat
kevat
Ty6paikkako- 76 80 72 70
kous,
osallistujat syksy
Virkistysretkelle | 66 67 62 69
osallistuneet

1011050195 Koulutussuunnitelma
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Koulutussuunnitelma kustannuspaikalla on henkiléston koulutusmaararahat
lukuun ottamatta henkilokunnan ja tybnantajan yhteistoimintaan ja tyotur-
vallisuuteen liittyvia koulutuksia. Perheasianneuvottelukeskuksella on omat

koulutusmaararahansa.

Koulutussuunnitelma kustannuspaikan maéaararahoilla on tarkoitus mahdol-

listaa henkilostostrategian ja koulusuunnitelmalinjausten mukaiset henkilo-

kunnan koulutukset.

Kirkkoherra ja talousjohtaja ovat hyvéaksyneet yksityiskohtaisen koulutus-

suunnitelman koulutusanomusten ja koulutustydryhmaéan esitysten perus-

teella.

Sitova toiminnallinen tavoite Tavoitteen toteutuminen

Vuoden 2025 henkildston koulutusten | Koulutussuunnitelman valmistelu oli
painopisteet ovat olleet koulutusty6ryhmalla. Koulutushaut

Tyotaitojen ja hallinnollisten taitojen | kaytiin lapi esihenkilopalaverissa. En-
paivittdminen ja kehittdminen pyrkien | nen paatbksentekoa koulutussuunni-

laajoihin osa-alueisiin telma kavi YT-toimikunnassa. Paatok-
Verkostoitumistaidot set koulutuksista tekivat kirkkoherra
Viestinta- ja digitalisaatiotaidot ja talousjohtaja. Koulutuksia on jar-

jestetty myds yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa.

1011070000 Kirkonkirjojenpito
1011080180 Kirkkoherranvirasto

Tehtéavéaalueen tehtavana on huolehtia seurakunnan jasenten véestorekisterin-
pitoon liittyvista tehtavista. Seurakunta ostaa palvelut Lahden aluekeskusrekis-

terilta.

e |Lahden aluekeskusrekisterin palvelujen kustannuksiin osallistuminen ja
etatoimipisteen tarjoaminen

e Kirkollisten toimitusten varausten hoitaminen

e Asiakaspalvelu: puhelinkeskus ja neuvonta
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Kirkkoherranviraston uusien tehtavankuvien seuranta ja tarvittaessa paivit-

taminen erilaisten avustavien tehtavien osalta viestinn&assé, hallinnossa ja

taloustoimiston tehtavissa.

Sitova toiminnallinen

tavoite

Mittari

Tavoitteen

toteutuminen

1. Kirkkoherranviraston
uusien
tehtavankuvien
seuranta ja
tarvittaessa
paivittdminen
erilaisten avustavien
tehtavien osalta
viestinnassa,
hallinnossa ja
taloustoimiston
tehtavissa.

Ei asetettua mittaria

Tehtavankuvat on
paivitetty vuoden 2025
alusta lahtien.
Viestinnan osuutta
avustavissa tehtavissa
lisattiin 40 %:iin toisen
toimistosihteerin
tehtavankuvassa.
Toisella
toimistosihteerilla on
avustavia
taloustoimiston tehtavia
laskutuksessa ja toisella
palkkioiden
maksamistehtavissa
vuosilomasijaisena.

I paaluokan talousarvio toteutui:

1 217 208, 83,8 %, ylijaama 234 561 €

-henkildstokulut jaivat arvioitua pienemmiksi

-palveluiden ostot seka aineiden ja tarvikkeiden ostot jaivat arvioitua pienemmiksi

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (paaluokka 2)

TA kuluva TA muutokset  TA yhteensa

2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset) 732 835,00 732 835,00
Toimintakulut (ulkoiset) -5 506 232,00 -15000,00 -5521232,00
Toimintakate 1 -4 773 397,00 -15000,00 -4 788 397,00

Toimintakulut (sisdiset)

Toteuma Yli-Ali  T-%

791 211,80 -58 376,80 108,0
-5399 487,38 -121744,62 97,8
-4 608 275,58 -180 121,42 96,2
-2 832358,48 2832358,48 0,0




Toimintakate 2 -4 773 397,00 -15 000,00 -4 788 397,00
Laskennalliset erét

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -4 773 397,00 -15 000,00 -4 788 397,00
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Seurakunnallinen toiminta

-7 440 634,06 2652 237,06 1554
1870 890,87 0,0
1870 890,87 0,0

4523 127,93 194,5

-1 870 890,87
-1870 890,87
-9 311 524,93

-tehtavaalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1012010000 Jumalanpalveluselama

Jumalanpalvelus on Jumalan pelastavan lasnaolon juhla.

Jumalanpalveluksen perustehtavand on koota seurakunta yhteen Jumalan sa-

nan ja sakramenttien aarelle ja lahettaa se edelleen arkeen, jossa usko eletaan

todeksi.

Jumalanpalveluksen tehtdva on antaa ihmiselle mahdollisuus kokea anteeksi-

antoa, hyvaksyntaa, pyhyytta ja siunausta seka yhteytta Jumalaan ja lahim-

maisiin.

Sitova toiminnallinen
tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutu-
minen

Vahvistamme sukupol-
vien yhteyttd messuissa
ja messujen toteuttami-
sessa messutehtavien
avulla (tehtavia, joita voi
yhdessa eri ikaiset, lapset
ja nuoretkin toteuttaa)
seka pitamalla esilla su-
kupolvien rikkautta mes-
suissa.

Uudet mahdollisuudet
tehtaviin ja tehtavien
esilla pitaminen.

Tavoite on toteutunut
siltd osin, etta lasten
ja nuorten osallisuus
messuissa on naky-
vissa: musiikkitydn
kautta lasten ja nuor-
ten kuorossa, mes-
suissa ja perhemes-
suissa kay monia lap-
siperheita. Lasten ja
nuorten tehtavat ovat
olleet esilla messun
toimittajille, jolloin nii-
hin voi kysya mukaan
avustajia.

Kehitamme seurakun-
nassa saannollisesti vie-

Mittarina se, etta saa-
daan esille messujen ko-
konaisuutta.

Messujen kokonai-
suutta on tarkasteltu
ja kdyty keskustelua
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tettavien messujen koko- messuista. Tulossa
naisuutta (sunnuntain paivityksia seurakun-
padamessut, Valon mes- nan kotisivuille. Uudis-
sut, Hiljaisuuden messut, tettuun jumalanpalve-
Jampan messut, Beto- luselaman ohjeeseen
nimessut, Kansainvaliset on koottu esiteltyina
messut ja muut erityis- erityismessut.
messut).
Varaudumme striimaa- Mittarina se, etté saa- Ensimmaiset virtuaali-
maan jumalanpalveluksia | daan messuja striimat- kirkkokahvit pidettiin
vuoden 2025 aikana tua ja tilastotiedot. Ta- 2025 adventtina ad-
(padmessut sunnuntai- voitteiden seuranta ta- venttimyyjaisten yh-
sin). Aloitetaan virtuaali- | pahtuu kavijatilastojen, | teydessa virtuaaliseu-
set kirkkokahvit. tapahtumista ja strii- rakunta -karkihanke-

mauksista saadun pa- ryhméan kanssa. Virtu-

lautteen seka tyonteki- aaliset kirkkokahvit

joiden tilaisuuksista saa- | saivat hyvaa pa-

mien omien kokemusten | lautetta, 30 osallistu-

ja arviointien pohjalta. jaa Facebook- ja You-

Striimattujen jumalan- tube-livessa.

palvelusten osalta seu-

rantaa tehdéan katso-

mismaarissa Youtube-ti-

lin kautta.

Tunnusluvut

PAAJUMALANPALVELUKSET
(Messuihin on laskettu paamessut, perhemessut kirkossa, Valon messut ja Jam-
pan messut.)

2022 2023 2024 2025
maara 66 79 78 74
kavijamaara 5544 8990 8638 9632
keskiarvo 84 114 110 112
ehtoolliselle osallis- 5249 6523 6611 7260
tuneet
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Kavijamaarat 2022 2023 2024 2025
lasna/verkossa [lasna/verkossa(lasna/verkossa|lasna/Zverkossa

Messut 5544/20911 8990/22655 8638/22391 9632/24794

Sanajumalan- 1547/2443 1464/1929 1639/822 2109/581

palvelukset

Viikkomessut 885/- 1039 1000 879

Lasten-, nuor- 1315/1855 3054 1721 3047

ten-, perhe-

messut

Koulukirkot 4830/- 3000 4095 2670

Konfirmaatio- 3808/5712 3240 4484 3892

messut

Yhteensa 17929/29823| 20787/24584| 21577/23213| 22229/25375

Huom. viikkomessuja ovat Hiljainen ehtoollinen, Rukouslaulun- ja hiljaisuuden

messut seka Tuhkamessu. Lasten- ja nuorten ja perhemessuihin on laskettu

betonimessut ja perhemessut. Sanajumalanpalveluksissa aattohartaudet, py-

hainpaiva, itsenaisyyspéaiva, aaton kappelihartaudet ja Blueskirkko. Erityismes-

suja ei tilastoida enéa erikseen, vaan kirkkohallituksen ohjeen mukaan ne tilas-

toidaan messuihin.

1012020000 Hautaan siunaaminen

Hautaustoimitusten hoitaminen huolellisesti hautaustoimilain seka KL:n, KJ:n ja

Kirkollisten toimitusten kirjan ohjeistuksen mukaisesti neuvotellen ja yhteis-

tyossad omaisten kanssa.

Sitova toiminnallinen

tavoite

Mittari

nen

Tavoitteen toteutumi-

Surutydssa tukeminen: yh-
teyden pitaminen omaisten
kanssa myds hautajaisten
jalkeen. Yksinaisista huo-
lehtiminen: pidadmme
esilla, mita toimintaa seu-
rakunnalla on ja kutsutaan

mukaan.

Tavoitteiden seu-
ranta tapahtuu ka-
vijatilastojen, toimi-
tuksista saadun pa-
lautteen avulla seka
tyontekijoiden saa-
mien omien koke-
musten ja arvioin-

tien pohjalta.

Papit, kanttorit, toimisto-
tyontekijat, seurakunta-
mestarit ja diakoniatyon-
tekjat tekevéat surutyota ja
kohtaavat surevia. Papit ja
diakoniatydntekjat myos
mm. sururyhmien kautta.
Papit ja kanttorit ovat
tyossdan kulkemassa mu-
kana ja tukemassa surevia




56

papin perustydssa toimi-
tuskeskusteluissa, hauta-
jaisissa ja muistotilaisuuk-
sissa. Myo6s sielunhoidolli-
sia keskusteluita tarjotaan
tarvittaessa, ja vastaamme
aina keskustelupyyntaoihin.
Keskustelukontakteja tulee
saanndllisesti papeilla ja
diakoniatyontekijoilla

Pidamme esilla kristillisen
hautauksen arvoa ja sie-

lunhoidollista merkitysta

siirtymariittina.

Tavoitteiden seu-
ranta tapahtuu ka-
vijatilastojen, toimi-
tuksista saadun pa-
lautteen avulla seka
tyontekijoiden saa-
mien omien koke-
musten ja arvioin-
tien pohjalta.

Toteutuu pappien perus-

tyon kautta. Tulossa hau-
tajaiskaytantoihin liittyen
opastevideoita.

Pidamme esilla saattohoi-
dossa mahdollisuutta pyy-
taa seurakunnan tyonteki-
jaa tai vapaaehtoisia pai-
kalle seka vapaaehtoisten
arkunkantajien tehtavéaa
olla mukana omaisten
apuna hautajaisissa kanta-
massa arkkua. Saattohoito
toimii KeuSoten yhteistyo-
sopimuksen mukaisesti.
Vahvistetaan saattohoi-
dossa toimivien vapaaeh-
toisten ohjausta ja tuke-
mista yhdessé lahiseura-
kuntien kanssa mm. kou-
lutuksilla

Tavoitteiden seu-
ranta tapahtuu ka-
vijatilastojen, toimi-
tuksista saadun pa-
lautteen avulla seka
tyontekijoiden saa-
mien omien koke-
musten ja arvioin-
tien pohjalta.

Saattohoitotyd on pysynyt
samana kuin aiempina
vuosina, ei uutta kehitty-
mistd. Uusi diakoniapapin
tehtavankuvassa paino-
tettu saattohoitoa ja tyota
saattohoidon vapaaehtois-
ten kanssa. Arkunkantajien
vapaaehtoistoimintaa on
tuettu ja huolehdittu myos
mahdollisuudesta saada
my06s seurakunnan tarjoa-
mana juhlavaatetusta teh-
tavaan. Arkunkantajia on
tarvittaessa hautajaisissaa
mukan aina 1-6 kantajaa.

1012030000 Muut kirkolliset toimitukset

Kasteiden, avioliittoon vihkimisten, siviiliavioliiton siunaamisten, yksityisen eh-

toollisen, ripin ja kodin siunaamisten hoitaminen huolellisesti KL:n, KJ:n seka
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Kirkollisten toimitusten kirjan ohjeistuksen mukaisesti asianomaisten osapuolten

kanssa yhteistydssa.

Sitova toiminnallinen
tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutumi-
nen

Kirkollisten toimitusten
kautta seurakuntayhteyden
vahvistaminen.

Tavoitteiden seu-
ranta tapahtuu ka-
vijatilastojen, toimi-
tuksista saadun pa-
lautteen avulla seka
tyontekijoiden saa-
mien omien koke-
musten ja arvioin-
tien pohjalta.

Papit tekevat tyotaan kas-
teiden kautta ja tuoda esiin
kasteissa ja tilaisuuksissa
esille my06s seurakuntayh-
teyttd. Uusia kastelehtia on
suunnitteilla. Kastelehtien
laittamista kastepuuhun
messun yhteydessa on ko-
rostettu. Kirkollisten vihki-
misten osalta on vahvis-
tettu ja tuotu esiin mahdol-
lisuutta kirkollisiin kuulu-
tuksiin esirukouksen yh-
teydessa.

Kummipéaivan ja sen yh-
teydessa messun jarjesta-
minen. Kutsutaan erityi-
sesti kummit ja kummilap-
set paamessuun mukaan.
Jarjestetaan mahdollisuus
tulla vapaaehtoiseksi kum-
miksi kastettavilla, jotka
tarvitsevat kummia.

Tavoitteiden seu-
ranta tapahtuu ka-
vijatilastojen, toimi-
tuksista saadun pa-
lautteen avulla seka
tyontekijoiden saa-
mien omien koke-
musten ja arvioin-
tien pohjalta.

Kummipaiva jarjestettiin
kasvatuksen puolella.
Kummimessua ei jarjes-
tetty vuonna 2025. Mah-
dollisuus tulla kummiksi on
ollut esilla.

Kastepaivan jarjestami-
nen, ja sita kautta kasteen
pitaminen esilla myds seu-
rakunnan viestinndssa.

Tavoitteiden seu-
ranta tapahtuu ka-
vijatilastojen, toimi-
tuksista saadun pa-
lautteen avulla seka
tyontekijoiden saa-
mien omien koke-
musten ja arvioin-
tien pohjalta.

Kastepaiva siirrettiin elo-
kuulle 2026 Suomen luon-
non paivana siunauskappe-
lin remontin vuoksi. Se
helpottaa kastejuhlien jar-
jestamista siunauskappelin
ollessa kiinni. Papiston
vaihtuvuus on vaikuttanut
siihen, ettd kastepaivaa ei
jarjestetty 2025.




58

Tunnusluvut: hautaan siunaaminen ja muut Kirkolliset toimitukset

VUOSI 2020 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
A. Avioliittoon vihityt 201 188 202 201 183 198
Kirkollinen vihkiminen 64 65 69 61 68 67
Siviilivihkimiset (aina- 81 63 72 60 46 70
kin jompikumpi srk:n
jasen)

31,8 34,6 34,2 30,3 37,2 34,1
Kirkollisten vihkimis-
ten
%-0suus 3 2 14 3 2 3
Avioliiton siunaus
B. Kastetut 246 287 253 243 252 259
Jarvenpaassa syntyneet 416 460 437 402 408 465
% syntyneista 59,1 62,4 57,8 60,4 60.0 55,7
Aikuiskasteet 15 19 23 28 28 47
C. Haudatut
seurakunnan jasenet 226 246 283 238 265 252
Jarvenpaasséa kuolleet
(arvio) 289 325 395 327 364 349
Kirkollisesti siunatut 267 284 344 289 312 246
Kirkollisesti siunatut 2o 92.4 87,4 87,1 88,4 85,7 81,9

1012040000 Aikuis- ja yhteiskuntaty®

AIKUISTYO
Aikuistydssa pyritaan toimimaan kristillisen uskon, toivon ja rakkauden synty-

miseksi ja kasvamiseksi erityisesti aikuisvaeston parissa. Perustehtavaa toteu-
tetaan tukemalla seurakuntalaisia aktiivisina toimijoina ja toimimalla yhteis-
tyossd muiden aikuisten parissa tydskentelevien tyontekijoiden ja yhteistyo-

kumppaneiden kanssa.

YHTEISKUNTATYO
Perustehtava on toimia yhteistydssa eri tahojen kanssa niin, etta lahimmaisen-

rakkaus, osallisuus ja oikeudenmukaisuus voivat toteutua, ja etta jokainen voisi
Ioytad oman kutsumuksensa mukaiseen toimintaan seurakunnassa. Tarpeen

mukaan reagoidaan esiin nouseviin ajankohtaisiin aiheisiin.
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TAVOITTEET 2025 - Aikuistyo

TOTEUTUMINEN 2025

Kehitetadn tavoittavaa tyota:

-Jarjestetaan Alfa-kurssi syksylla -25.
Toteutetaan yhteistydsséa yhteiskun-
tatyodn papin kanssa.

Kurssi ei toteutunut syksylla 2025.

-Minustako kristitty viikonloppu (la-
su) kevaalla -25

Viikonloppua ei jarjestetty.

-Aloitetaan aikuisten sahlyvuoro

Toimintaa ei aloitettu, koska innokkaita
vetdjia ei l16ytynyt ja liikuntasali oli re-
montissa.

-Jarjestetaan aikuisten viikonloppu-
leiri

Tama leiri oli seurakuntalaisten toive.
Leiria ei toteutettu vaan pidettiin sen si-
jaan Jatkot-leiri, kuten aiempina vuo-
sina.

TAVOITTEET 2025 - Yhteiskuntatyo

TOTEUTUMINEN 2025

-Tybalan perustoimintojen luominen

Perustoiminnot luotiin syksyn -25 ai-
kana. Toiminta on saatu kayntiin vuoden
-26 alusta.

-Aloitetaan naisten itseoikeutuksen
ryhma

Ryhmaéan toiminta ei alkanut.

-Tehdaan verkkolahetyksia yhteis-
kunnallisista aiheista (Broadcast from
the border)

Lahetyksia pidettiin yksi vuonna 2025.

-Jarjestetdaan kansainvalinen leiri

Leiria ei pystytty jarjestaméaan vuonna
2025.

Tunnusluvut (Aikuisty©)

2022 2023 2024 2025
Raamattu- ja rukouspii- | 10/74 | 10/68 10/68 10/65
rit
(ryhmi&/jasenia yht.)
Aikuinen usko ym. hen- 2/15 - 1/8 -
gellisen kasvun ryhmat
(ryhmi&/Zjasenia yht.)
Naisten kahvila (ker- 7/363 | 87428 8/559 (yh- | 7/289
tojas/osallistujia) teiset illat
lisatty)
Miesten illat/Miesten- 87260 |9/671 (yh- | 11/320 9/ 318 (yh-
Perjantai + 1 teiset illat teinen ilta
team- lisatty) lisatty)
sissa/
20
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Jatkot 87240 | 8/236 + 87240 7/196
kon-
sertti250
hlda
Jatkot-leiri 2/100 | 2/63 2/60 2/78
Paasiaisvaellus - 102/ 2232 6571511 15 /1656
KierroksiaZosallistujia
Paasiaistallenne 3400 - - 1152
Luentosarjat/Raamattu- |6/ + 2 | 7/140 7/158 7/130
luennot ver-
kossa
Puutydkerhot (v. 2025: 99/99 |111/1110 11171166 12771143
4 ryhmaa samassa) 0
Napsakkaat napit 35710 | 34/680 357980 3671116
50
Gospel-lattarit 27/32 | 26/364 20/200 20/180
4
Gospel-kuntojumppa 26/20 | 297464 28/672 23/552
8
Ruskavaellus 1/30 1/32 1/30 1/31
Samalla sopalla -torstai- | 11/28 | 14/3880 1474542 1574535
lounas 00
Retriitit 1714 - - 1/13
Valon messu 87237 |9/389 9/464 97470
Avoimet ovet Oliivissa 63712 | 100/2500 105/3360 10574200
60
Luontoretki Sipoonkor- 1/35 1/39
peen
Retki Glow-festivaaleille 1/40 1/27
Tunnusluvut (Yhteiskuntatyd)
2022 2023 2024 2025
Kansainvéalinen kokki- - - - 19/950
kerho
Valon juhla (yhteis- - - - 1/300
tyossa kaupungin ja jar-
jestbjen kanssa)

1012050000 Muut seurakuntatilaisuudet

Seurakunnan sellaisten yleisten ja julkisten tilaisuuksien hoito, jotka eivat

kuulu mink&dan tydtmuodon tehtavakenttdan. Naitd ovat alueelliset ja valtakun-
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nalliset juhlat sek& seurakunnan yhteistydverkostojen esim. kaupungin, vete-

raanijarjestdjen, elakelaisyhdistysten, heratysliikkeiden ja aluejarjestdjen

kanssa yhteistydssa toteutetut tilaisuudet.

Sitova toiminnallinen

tavoite

Mittari

Tavoitteen

toteutuminen

1. Toteutetaan

vuosittain toistuvat

tilaisuudet eri

yhteistyotahojen
kanssa sekda muut

yhteistydssa
suunnitellut
tilaisuudet

Ei asetettuja mittareita

Tavoitteen mukaisesti
toteutettiin vuosittain
toistuvat tilaisuudet.
Veteraanitoiminnan
suunnittelussa on
siirrytty mukaan
Tammenlehvan Keski-
Uudenmaan
perinnetoimikuntaan,
jonka piirissa
koordinoidaan
paikalliset ja alueelliset
tapahtumat.
Jarvenpéaan kaupungin
kanssa jarjestettiin
ensimmaisen kerran
yhteistyossa kansallisen
veteraanipaivan juhla
27.4.2025
seurakuntasa-

lissa.

1012050100 Muu seurakuntatyo

Seurakunnalliset avustukset eri yhteisoille ja sekd muut kulut, jotka eivat

kuulu minkaan tydomuodon tydalaan. Erilaiset projektit, mm. Setlementin Rin-

kulan tukeminen ja Yhdessa Katettu-havikkiruokatoiminnan rahoittaminen

sekéa Blueskirkko. Uusien seurakuntalaisten muistaminen, seurakunnan esilla-

olo kadvelykadun tapahtumissa ja kiinteistostrategian mukainen pop-up toi-

minta eri puolilla kaupunkia.
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Sitova toiminnallinen

tavoite

Mittari

Tavoitteen

toteutuminen

1. Toteutetaan vuosittain
vakiintuneet
projektiluonteiset
tapahtumat seka
tuetaan vakiintuneen
tavan mukaisesti
erilaisia projekteja,
yhteisoja ja jarjestoja.

Ei asetettua mittaria

Tukeminen toteutui
vakiintuneella tavalla,
projektiluonteiset tapahtumat
toteutuivat suunnitellusti.
Blueskirkko toteutettiin
edelleen kirkossa, koska
muuta sopivaa ratkaisua ei
ole I6ytynyt.

2. Huomioidaan
seurakunnan
strategian mukaisesti
seurakuntaan
muuttavat uudet
jasenet
tervetulopostituksella,
kutsumalla
erityistilaisuuksiin ja
tutustumaan
seurakuntaan
virtuaalisesti.

Ei asetettua mittaria

Muuttajille lahetettiin kirje,
jossa heidat toivotettiin
tervetulleeksi seurakuntaan
ja seurakunnan ajankohtaiset
esitteet. Muuttaneiden ja
uusien jasenten kirjeessa on
mainittu mahdollisuus noutaa
tervetulolahjana
jaakaappimagneettimuodossa
oleva Herran siunaus - taulu.
Erityistilaisuuksia
muuttaneille ei vuonna 2025
jarjestetty ja virtuaaliseen
tutustumisen
mahdollistamiseen ei
erityisesti kotisivujen /
sosiaalisen median lisaksi ole
panostettu.

3. Ollaan mukana
kavelykadulla ja
muutoinkin
Jarvenpaasséa
jarjestettavissa
suurissa tapahtumissa
Mahdollisuuksien
mukaan muuta pop-up
tyyppista toimintaa eri
puolilla kaupunkia.
Talla tavoin
toteutetaan strategian
tavoitetta "Etsimme
yvhteytta ja
vuorovaikutusta myos
niiden kanssa, jotka
eivat ole jaseniamme.”

Ei asetettua mittaria

Kavelykadulla jarjestettavissa
tapahtumissa seurakunta oli
mukana vaihtuvalla
moniammatillisella
tyontekijaryhmalla
toteuttamassa osallistumista.
Lisaksi oli yksittaisia muita
jalkautumistapahtumia.

4. Yhdessa katettu-
havikkiruokatoimintaa
tuettiin vuonna 2024

Ei asetettua mittaria

Havikkiruokatoiminta siirtyi
Setlementti Louhelan
konkurssin johdosta pitkien




63

50 000 eurolla ja
saman verran on
budjetoitava vuodelle
2025. Vuoden 2025
aikana on syyta etsia
toiminnan
rahoittamiseksi
laajempaa pohjaa,
koska rahoitus on nyt
suurimmaksi osin
Jarvenpaan ja
Tuusulan seurakuntien
seka Jarvenpaan
kaupungin vastuulla.
Havikkiruokatoiminnan

mahdollistaminen

mukaista
Tulevaisuudesta
huolehtiva -
painopistetta.

toteuttaa strategian

ja vaativien jarjestelyjen
jalkeen Tuusulan
seurakunnan koordinoimaksi
Jokelan kotikirkon yhteyteen.
Toiminnan jatkamiseksi
neuvoteltiin yhteisty6sopimus
suurimpien toteuttajatahojen
valilla.

Jarvenpaan seurakunnasta
tuli ruoka-aputoimintaa
yhteistydssa Keski-
Uudellamaalla 2025-2026-
hankkeen osatoteuttaja,

kun seurakunnalle
myonnettiin valtion ruoka-
aputoimintaan osoitettuja
maararahoja 10 000e vuosille
2025-2026.

1012100000 Tiedotus ja viestinta

Viestinnan tehtavana on tavoittaa kaikki jarvenpaalaiset. Tyo on ulkoista vies-

tintaa, sisaista viestintaa ja viestinnan tukea tydaloille.

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

1.Kirkon sahkoisen ilmoi- | Ei annet- Kirkon ilmoitustaulu toteutui kirkon pe-

tustaulu hankitaan yh- tuja ruskorjausremontin yhteydessa.

teistydsséa kiinteistotoi- mittareita

men kanssa.

2. Tekoalyn kayttoa vies- | Ei annet- Tekoalyn kayttoa on lisatty tekstin ja

tinnassé kehitetaan. tuja kuvien tuottamisessa seka oikoluvussa
mittareita | ja ideoinnissa.
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3. Toteutetaan seurakun- | Ei annet-
nan julkisuuskuvatutki- tuja
mus, arvioidaan viestin- mittareita

takanavat ja seurakun-
nan lehti-ilmoittelu Keski-
Uusimaassa.

Julkisuuskuvatutkimuksen valmistelu ja
paatds sen toteuttamisesta siirrettiin
vuodelle 2027. Kirkonmaki-liite ilmestyi
10 kertaa vuonna 2025. Palautetta on
tullut ainoastaan jakelun osalta. Digitaa-
lista viestintaa lisattiin Keski-Uusimaa-
han (natiivimainoksia), erillismainontaa
ja sahkoisten MEKSin seka omien ilmoi-
tustaulujen kayttoa. Kirkon keskustelu-
avulle raataloitiin lehti- ja sosiaalisen
median kampanja yhteistydssa Metro-
polian ja Alma-median kanssa.

Tunnusluvut

Sosiaalinen media

Facebook-sivut Seuraajat | Seuraajat
2024 2025

e Jarvenpaan seurakunta 2589 2821

e Jarvenpdan seurakunta — Lapset ja perheet 943 1009

e Jarvenpaan kirkko 450 466

e Jarvenpaan seurakunnan kirpputori 812 861

X

o @kirkonmaki 637 609

Instagram

e Jarvenpaan seurakunta 1429 1605

e Kirkonmaki (nuoret) 1036 1083

e Varhaiskasvatus 621 724

Threads

e @jarvenpaansrk 188 225

Bluesky

e @jarvenpaansrk 20 38

Youtube Tilaajat Tilaajat
2024 2025

e Jdarvenpaan seurakunta 1295 1582

Viestipalvelu
\ Viestipalvelu Jarvenpdan seurakunta Tilaajat \ Tilaajat \
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o Tilaajat

e Avaussuhde (ka)

o Klikkaussuhde (ka)

2024 2025
556 708
45,36 %

3,63 %

1012200000 MusiikKkKi

Musiikkityon tehtavanad on tuottaa monipuolista ja tasokasta kirkkomusiikkia

messuihin ja muihin seurakunnan tilaisuuksiin, huolehtia lasten ja nuorten kirk-

komusiikkikasvatuksesta, valmistaa ja esittda suuria kirkkomusiikkiteoksia seka

tarjota seurakuntalaisille mahdollisuus osallistua seurakunnan toimintaan mm.

kuoroissa laulamalla.

Haarajoen kuoroa johtaa Heli Alaja. Musiikkitydn jumalanpalvelusteologina toi-

mii Aino Luhtasela. Tiimin sihteerin tehtavia hoitaa osittain Pauliina Nurminen.

Toiminta on ollut perustoimintokuvauksen mukaista.

TAVOITTEET 2025

TOTEUTUMINEN 2025

Panostetaan kirkkourkuihin, niiden
esittelyyn ja erityisesti liturgiseen ur-
kumusiikkiin ja sen kayttbon mes-
suissa.

Tavoite toteutui osittain. Kirkkourkujen
remontointi ja uudistus siirtyi koko-
naan vuodelle 2025 ja oli useaan ot-
teeseen poissa kaytosta vuoden ai-
kana. Analogisen soittimen osalta soi-
tin saatiin remontoituna kayttoon 1.
adventtina.

Jean Sibeliuksen syntymastéa tulee ku-
luneeksi 160 vuotta. Sibelius -juhla-
vuosi nakyy muutamissa Sibelius -tee-
maisissa messuissa ja Keséillan kon-
sertit -konserttisarja jarjestetaan Sibe-
lius -teemalla.

Tavoite toteutui hyvin. Sibeliuksen mu-
siikki oli toiminnassa mukana nakyvasti
ja juhlavasti koko vuoden ajan. Sibe-
liuksen musiikki soi jokaisessa Kesail-
lan konsertissa yhta konserttia lukuun
ottamatta.

Otetaan kayttdéon uusi Nuoren seura-
kunnan veisukirja 2025. Tehdaan tu-
tuksi nuorten musiikkitoiminnan pa-
rissa yhdessa nuorisotyon kanssa. Eri-
tyisesti betonimessuissa kaytetdan

Tavoite toteutui hyvin. Veisuihin tutus-
tuttiin nuorten kanssa veisutapahtu-
massa alkuvuodesta ja uudet veisut
olivat mukana betonimessuissa koko
vuoden ajan.
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uutta kirjaa ja tutustutaan siin& ole-

vaan uuteen materiaaliin.

Tunnusluvut

2022 2023 2024 2025
lasna/ver- | lasna/Zver- lasna/ver- lasna/ver-
kossa kossa kossa kossa
Musiikkitilaisuuk- 74/8 63/8 69/1 75/2
sien maara
Kuulijoiden koko- 8096/2958 9490/3662 10 318/207 9161/9233
naismaara
Kuulijoita keski- 110/370 151/457 150/207 122/4616
maarin / tilaisuus
Kanttorien laitos- 50 69 58 60
kaynnit

Kuorojen vahvuus ja toiminta vuonna 2025

jasenet | harjoitukset |esiintymiset |jumalanpalvelukset
Kirkkokuoro 34 32 4 4
Canzonetta Nova 72 38 9 4
Sulosointu (lapsikuoro) | 64 36 1 6
Sointu (nuorten kuoro) | 34 38 4 5
Prima Vista 61 41 4 5
Harmoniakuoro 35 30 2 3
Haarajoen kuoro 15 31 2 2
yht. 315 246 26 25

1012330000 Varhaisnuorisotyo
1012340000 Partiotoiminta
1012360000 Nuorisotyo
1012370000 Erityisnuorisotyo
1012392000 Koulu- ja oppilaitostyo

Nuorisotyon tehtdva on kohdata 7-29-vuotiaita lapsia, nuoria ja nuoria aikuisia
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ja auttaa heita kokemaan turvallisuutta ja iloa suhteessa Jumalaan sekd kanta-
maan vastuuta itsestaan, lahimmaisistaan ja ymparistosta. Seurakunta toteut-
taa kasvatustehtavdansa kokoavan toiminnan, tapahtumien, leirien ja digitaa-
listen ymparistdjen avulla seka yhteistydssé kaupungin toimijoiden kanssa.
Tehtavaan liittyy koulujen ja oppilaitosten kanssa tehtava yhteistyo, jumalan-
palvelus- ja hartauselaman toteuttaminen ja kehittdminen, sekd uskontokasva-
tuksen tukeminen. Toiminta tapahtuu kaste- ja lahetyskaskyn, uskontunnus-

tuksen ja siita nousevan lahimmaisenrakkauden pohjalta.

TAVOITTEET 2025
Strategisena painopisteena "Yh-
teyksia rakentava”

TOTEUTUMINEN

1. Otamme kayttdéon kaikessa
toiminnassamme yhdessa nuor-
ten kanssa sovitut turvallisem-
man tilan periaatteet.

Turvallisemmman tilan periaatteet on
otettu kayttdédn toiminnassa ja ta-

pahtumissa. Niitd on kasitelty esi-

merkiksi Inak-ryhmissa ja l6ytyvat

nuortentilan seindlta.

2. Vahvistetaan yhteistyo6ta eri
sidosryhmien kanssa (esimer-
kiksi oppilaitokset, kaupungin
nuorisotoimi, muut kunnalliset
toimijat, hyvinvointialue)

Yhteisty6ta on vahvistettu erilaisten
toimintojen osalta.

Kaupungin nuorisopalvelut kutsuttiin
syksylla Leiriniemeen yhdessa nuo-
risotiimin kanssa.

3. Ymparistonakdékulman huomi-
oiminen leiritoiminnan kuljetus-
ten ja materiaalien suunnitte-
lussa. Vuoden 2026 leiritoimin-
taa suunnitellessa mietitaan lei-
ripaikkojen sijaintia, ja mahdolli-
suutta kayttaa jo olemassa ole-
vaa materiaalia leireilla.

Askartelumateriaaleissa suositaan
kierratysmateriaaleja ja olemassa
olevia tarvikkeita.

Kuljetukset pyritdaan suunnittele-
maan ymparisto- ja kustannuste-
hokkaasti.

Erityisnuorisotyo

4. Tehostetun nuorisotyon val-
miussuunnitelman luominen yh-
dessa

asiantuntijaverkoston kanssa.

Ei ole toteutunut. Suunnitelman luo-
minen vaatii huolellista valmistelua,
koulutusta ja yhteisty6ta alueen
muiden toimijoiden kanssa. Proses-
sin alkuun suunniteltu koulutus pe-
ruuntui kouluttajan toimesta.
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5. Walk in -terapian tavoittavuu-
den parantaminen.

Asiakasmaarat ovat laskeneet koko

vuoteen 2024 verrattuna, mutta toi-
saalta nousseet selvasi syyskauteen
2024 nahden.

6. Yhteistydn vahvistaminen Koi-
vusaaren erityisluokkien kanssa.

Erityisluokkien kanssa on toteutettu
uudenlaista leiri- ja retkitoimintaa ja
pidetty oppitunteja.

Tunnusluvut

Varhaisnuorisotyo

2021 2022 2023 2024 2025
Kerhot ryhmid/jasenia |1/ 3/55 4/49 6/71 6/74
\Valituntitoiminta, oppi- 34/3285 82/4595 71/4183 62/3035
tunnit. kerrat/kohtaami-
set
Leirit/osallistujat 7/200 10/294 10/301 9/274 9/263
Retket ja tapahtumat [1/87 17/576 9/319 10/509 10/860
osallistujat:
Nuorisotyo
2021 2022 2023 2024 2025
Avoimen toiminnan ryh- 20/299 13/324
mat ja ryhmat/osallistu-
jat*
Leirit/osallistujat yht. [3/75 2/58 6/168 5/140 4/109
Retket tai tapahtumat [1/45 2/169 6/333 9/505
osallistujat yht.
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*tunnusluvuissa on kaytetty kaikelle avoimelle toiminnalle ja ryhmille samaa
tilastointitapaa (kh ohje, 2021) ja yhdistetty kaikki ryhmat ja avoin toiminta

samalle tunnusluvulle.

Koulu- ja oppilaitostyo

2021 2022 2023 2024 2025
Koulukaynnit /osallistujat 18 kayn- 82/8530 111/ 103/5150
yht. tia/1580

21 etana/

4770
Vierailut kirkossa ja siunaus-44/1740 39/1270 |24/775 56/670 [22/810
kappelilla/osallistujat yht.
Koulu- ja oppilaitosjumalan- (5 Iahikirk- 18/4830 |15/3450 (15/3200 (16/2920
palvelukset /osallistujat koa,
yht. 3 videota/
Erityisnuorisotyo

2021 |2022 2023 2024 2025

Saapas-partiointi 13/527(15/597 4/120 -
kerrat/osallistujat
Kohtaamiset* 102/1484 [95/1791 55/1051
kerrat/kohtaamiset
Kerhot, ryhmat ja 4/66 2/257 -

avoin toiminta**
ryhmat/osallistujat

*tahan on yhdistetty mm. jalkautumiset (muu kuin saapas), seka kaikki vierai-
luilla ja paivystyksissa tapahtuneet, seka muut kohtaamiset.
**tunnusluvuissa on kaytetty kaikelle avoimelle toiminnalle ja ryhmille samaa

tilastointitapaa (kh ohje, 2021) ja yhdistetty ndmé&a samalle tunnusluvulle

1012350000 Rippikoulu

tyo

Rippikoulun perustehtavana on antaa rippikoulun kokonaissuunnitelman mu-

kaisesti kasteopetusta seurakunnassa. Siina rippikouluty®6 liittyy seurakunnan

yleiseen tavoitteeseen, jossa sen tehtdavana on ohjata kristilliseen uskoon ja

kasvuun.
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Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutu-
minen

1. Palautteen hyddynta-
minen rippikoulun ke-
hitystyossa.

Valtakunnallisen rip-
pikoulukyselyn
kautta saatuja vas-
tauksia tarkastellaan
ja hydédynnetaan rip-
pikouluja kehitta-
essa. Lisaksi rippi-
koulutydntekijoilta
seka isosilta ja
muilta vapaaehtoi-
silta kerataan erilli-
nen palaute niilta
osin, joita valtakun-
nallinen kysely ei
kata.

Valtakunnallisesta rip-
pikoulukyselysta tehtiin
kooste, jota kasitellaan
tydntekijéiden kanssa.
Isosilta ja rippikoulu-
tydntekijoilta on ke-
ratty oma palaute. Pa-
lautetta kayty lapi syk-
syn rippikoulupalave-
rissa ja tullaan jatka-
maan kasittelya yhtei-
sessa rippikoulun kehit-
tamispadivassa.

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
15-vuotiaita Jarvenpaassa 503 518 586 576 559
15-vuotiaita seurakunnan jasenia 418 381 464 387 418
Rippikoulun kayneita jarvenpaalaisia 381 345 | 433 |404 398
(14-15v)

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Rippikoulun kayneita nuoria ikadluokasta 75,7 |66,6 |73,9 |70,9 |71,2
(%)
Rippikoulun kayneita nuoria jasenista 91,1 |90,5 |93,3 [104,3|95,2
(%)
Seurakunnan jasenia ikaluokasta (%) 83,1 (73,5 79,2 |67,1 |74,8

34 nuorta kastettiin rippikoulun yhteydessa vuonna 2025.




1012380010
1012320000
1012310000
1012390000
1012380000

Perhetyo
Pyhakoulutyo
Paivakerhotyo

Perhekerhotyo
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Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

Kasteopetuksesta huolehtiminen. Vanhempien, paivahoidon henkiléstén ja va-

paaehtoisten pyhékoulunohjaajien tukeminen heidan kasvatustehtavassaan.

Olemme toimineet perustoimintakuvauksen mukaisesti.

1. Luodaan kerhoihin turvallisem-
man tilan periaatteet.

Kaikkiin Jarvenpédan seurakunnassa
toimiviin saanndllisin paivakerho- ja
iltapaivédkerhoryhmiin on luotu tur-
vallisemman tilan periaatteet yh-
dessa ryhmien kanssa. Turvallisem-
man tilan periaatteet on luotu poyta-
teatterin keinoin keskustelua synnyt-
taen, ja siihen ovat osallistuneet kus-
takin ryhmasté paikalla olleet lapset
seka aikuiset. Turvallisemman tilan
periaatteet on laitettu jakoon Team-
sin kautta varhaiskasvatuksen henki-
I6stolle.

2. Kummius teemana lapi toimin-
nan, korostamme kummiuden
merkitysta ja jarjestamme ta-

han liittyen kummitapahtuman.

Kummiutta on pidetty esilla erilai-
sissa yhteyksissa kasvatuksessa. Eri-
tyisesti huomiota sai maaliskuussa
2025 jarjestetty Kummileffa -tapah-
tuma, jossa kummeja kutsuttiin lef-
faan yhdessa kummilastensa kanssa.
Tapahtumaan ilmoittautui 81 kum-
mia, ja paikalla oli 140 osallistujaa.
Lisdksi esimerkiksi paivakerhossa jar-
jestettiin paivakerholaisten kanssa
varhaiskasvatuksen papin johdolla
kastetilaisuus pehmopupulle, jossa
kaytiin 1&pi kastetilaisuuden kulkua ja
lopuksi lapset saivat epaviralliset
kummitodistukset.

Tunnusluvut
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2021 | 2021 | 2023 2024 2025
Paivakerhot 61 44 40 40 42
Koululaisten iltapaivatoi- 75 75 75 75 75
minta
Perhekerhot 232 347 384 401

Paivakerhot ja koululaisten iltapaivatoiminta: luku kertoo lasten méaaran ryh-

missé per kausi. Perhekerhojen luvut viikoittaisen kavijamaaran keskiarvo.

Kasvatuksen talousarvio toteutui:

1874 180 €, 96 %, ylijaama 78 009 €

-palveluiden ostot seka ja aineet ja tarvikkeet jaivat arvioitua pienemmiksi

1012410000 Diakonia

Hengellisen, henkisen ja aineellisen avun antaminen apua tarvitseville ja sita

hakeville. Inhimillisen hadéan ja karsimyksen lievittaminen sek& Jumalan rak-

kauden valittaminen. LAhimmaisvastuun herattaminen alueen ihmisissa seka

heidan vahvistamisensa ja tukemisensa arjessa.

Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutu-

minen

1.Toivon nakdalojen vahvistami-
nen. Jatkamme sielunhoidon ja
kriisityon kouluttautumista. Vies-
timme kirkon mahdollisuudesta an-
taa sielunhoitoa. Tuomme rohke-
asti esiin kristillisia arvoja.

Mittaamme toteutu-
neiden koulutusten
ja sielunhoidollisten
keskusteluiden ja ai-
heeseen liittyvan
viestinnan maaraa.

Sielunhoidollisia kes-
kusteluja pidettiin 861.
Toteutettiin 3 sururyh-
maa, surupdaiva, paas-
tonajan somekalenteri,
hartauskirjoituksia 10,
pyhiinvaellushartaus
luonnossa seké sielun-
hoidollisia musiikki-
maalaushetkia 3, Itse-
murhan tehneiden
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muistohetki, Valtakun-
nalliset Hehu -koulu-
tukset.

2.Hyvinvoivan yhteison rakentami-
nen. Tyobalan ja koko seurakunnan
yhteisollisyyden vahvistaminen.
Kutsumme ihmisia aktiiviseen toi-
mijuuteen ja osallisuuteen.

Mittaamme osallistu-
misen, yhteisokoulu-
tusten ja uusien va-
paaehtoisten maa-
raa.

Toimintaan tullut uusia
osallistujia. Kutsuttu
mukaan vapaaehtois-
toimintaan: 14 uutta
vapaaehtoista. 3 va-
paaehtoista koulutettu
Senioripysakki -veta-
Jiksi. YhteisOokoulutus
ei toteutunut.

siin ja haasteisiin.

3.Vastaamme ajankohtaisiin tarpei-

Tunnistamme ajan-
kohtaisia ilmioita
alueellamme ja huo-
mioimme niita toi-
minnassamme. Kir-
jaamme ilmiagita ti-
lastoimalla ja
tuomme ilmiodita
esiin yhteisissa kes-
kusteluissa ja
olemme aloitteellisia
ratkomaan ajankoh-
taisia tarpeita ja

Yksinaisyyden koke-
mus lisdantynyt. Edis-
tetty lisaresurssin saa-
mista vanhustydhon.
Postitettu 970 yhtey-
denottokorttia ikdanty-
neille. Kansainvalisia
opiskelijoita kohdattu
diakoniassa ja Step -
opistolla. Yhdessa ka-
tettu toiminnan hal-
tuunotto jarjeston
konkurssin jalkeen.

haasteita. Kotimaanapu avustus-
kerdysmenetelméa
otettiin kayttdoon.
RaRi-toiminta lopetet-
tiin 2025.
Tunnusluvut
2021 2022 | 2023 2024 2025
Asiakaskontaktien maaréa 5178 (4248 4338 4352 4125
Kaytetyt avustusmaararahat 48632 € 32274/ |43247 €/ |48958 €/ | 58291 €/
/644 359 414 509 570
Lahjoitetut lahjakortit 185/5261 |213/876 |304/
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€ 0€ 12853 €
Havikkiruokaa kaytetty ja lahjoi- 20419 26360 kg/
tettu, koko seurakunta kg 13343 hl6
Retket ja leirit 17 17
Kokoavatoiminta, ryhmat 16 19 18
Hartaus- ja ehtoollishetket hoiva- |37 52 83 89 98
ja asumisyksikoissa
Syntymapaivajuhlat ja kevatjuhlat 3 3 4
Joulujuhlat, ikdihmiset+ kv 4/610 4/732 5/835

Sosiaalietuuksien heikennykset nakyivat asiakkaiden rahan riittavyyden vai-

keutena sekéa palveluiden saamisessa.

Diakonian talousarvio toteutui:

563 460 €, 90,5 %, ylijaama 59 117 €

-toimintatuotot olivat arvoitua suuremmat

-palveluiden ostot ja aineet ja tarvikkeet jaivat arvoitua pienemmiksi

1012410011 Kirpputoritoiminta

On osa seurakunnan diakonia-, yhteis6-, vapaaehtois- ja lahetystyota. Tukee

seurakunnan monikulttuurisuus- ja kansainvalista tyota. Nayttaa esimerkkia

kestavasta kehityksesta ja elamantavasta seké kierratyksesta.

Tavoitteet 2025

Mittari

Toteutuminen

1. Huolehdimme tulevaisuu-
desta painottaen toimin-
nassamme ympariston ja
ilmaston suojelua arjen
valinnoissa. Rekrytoimme
uusia kaikenikaisia va-
paaehtoisia toimintaan
mukaan ja vahvistamme
yhteisollisyytta seurakun-
nassa.

Rekrytoimme vapaa-
ehtoisia tapahtu-
mien, tilaisuuksien
ja henkilokohtaisten
kohtaamisten yhtey-
dessa, hyodyn-
namme somea ja
seurakunnan omaa
vapaaehtoistyon in-
ternet -sivustoa.
Seuraamme vapaa-

Uusia vapaaehtoisia on
tullut joukkoomme li-
saé 6hlo.

Vapaaehtoisille jarjes-
tettiin teatterireissu,
jossa nahtiin kestavaan
kehitykseen ja ekoku-
luttamiseen painottuva
naytelma.
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ehtoisten ja jarjes-
tettyjen tapahtumien
maaraa.

2. Jatkamme yhteisty6ta
paikallisten verkostojen
ja Viron kumppanuusseu-
rakuntien kanssa.

Osallistumme ver-
kostotapaamisiin,
jarjestamme avus-
tuskuljetuksia ja pi-
damme yhteytta
kumppaneihin. Seu-
raamme yhteistyon
kertamaaria.

Viroon 10 avustuskul-
jetusta, joista 1 Poltsa-
maan matka ulottui
R&pinaan. Muut avus-
tuskohteet: Kukrusen
invalidiyhdistys, Som-
pan sosiaalitoimi seka
Ita-Virumaan Inkeri-
seura. Pikku-Kirppu
vieraili 6 tapahtu-
massa. Kuntouttava-
tyotoiminta ja tyohar-
joittelu 3hl6 yhteensa.

3. Tehostamme kotitalouk-
sien kierratyksen lisaa-
mista ja informaatiota
ymparistoteoista.

Kannustamme Kir-
pun asiakkaita teke-
maan ymparistoys-
tavallisia arjen valin-
toja ja tiedostamaan
paremmin omaa ku-
luttamista. Seu-
raamme Kirpun kavi-
joiden- ja lahjoitet-
tujen tuotteiden

Varianalyysi-paiva ja
info kierrdtysmateriaa-
leista ja vaatteiden
kayttoian lisdamisesta.
Eko-Fb-paivityksia
4kpl.

maaraa.
Tunnusluvut
2021 2022 2023 2024 2025
Vapaaehtoiset ja 35/453 35/729 41/1077 48/1355 52/1319
osallistumiskerrat
Myyntipaivia
133 214 212 192
Maksavat asiakkaat 2263 4207 4490 4592 4777
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Talkoita 9 10 12 15 22
Retkia ja osallistuja- |1/18 2/57 2/58 2/51 2/48
maaréa

D. avustukset jar- 46 51/1820 € [38/2587 € [60/2893 € 59/
venpaalaisille 2552 €
Avustuskuormat 2 10 11 11 10
Viroon omalla autolla |20m3 100m3 110m3 111m3 121m3
Avustuskerrat/ yh- 17/1029 € 15/790 €
teistyoverkostot

Toiminnan tuotto 18441 € (33 140 € 35650€ |43290¢€ 38 615 €

Kirpputori Kirpun toimintaa leimasi 2025 merkittavasti lahes puoli vuotta kes-

tanyt remontti sek& huonekalutiloista luopuminen.

1012410702 Yhteisvastuu

Yhteisvastuu (YV) on evankelisluterilaisen kirkon valtakunnallinen ja vuotui-
nen suurkerays, joka auttaa hadanalaisia syntyperaéan, uskontoon tai poliit-
tiseen vakaumukseen katsomatta Suomessa ja maailman humanitaarisilla
katastrofialueilla. Vuonna 2025 kerayksen tuotonjakoa on uudistettu ja tuo-
tosta 50 % ohjattiin Kirkon Ulkomaanavun katastrofiavun kautta kansain-
valiseen apuun. Tuotosta 20 % suunnattiin vuosittain vaihtuvaan kohtee-
seen Suomessa ja 30 % tuotosta suunnattiin Suomen evankelis-luterilais-
ten seurakuntien kautta paikalliseen avustamistyohdn. Vuonna 2025 valta-
kunnallisena yhteisty6kumppanina oli Suomen partiolaiset ja valtakunnalli-
nen tavoite oli tukea nuorten tasavertaisia mahdollisuuksia unelmoida ja

rakentaa omaa tulevaisuuttaan.

Seurakunnilta tulleen palautteen pohjalta on paatetty kdynnistaa 3-vuoti-
nen kokeilu, jossa keraystuotto jakautuu tasan kotimaan ja ulkomaan koh-
teiden valilla. Talla kokeilulla vastataan erityisesti seurakuntien esittamiin

toiveisiin. Kolmevuotisen kokeilun vaikutuksia ja mahdollisia jatko- ja kehit-
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tamistoimia arvioidaan mm. keraystuloksen ja saadun palautteen perus-
teella. Perinteisin keraystapa on lipaskerays julkisissa tiloissa. Yhteisvastuu
-keraykseen voi lahjoittaa myds sahkoisesti mm. internetin, MobilePay:n,tai
pankkisiirron valityksella. Kerayslupa on voimassa ympéari vuoden koko

Suomessa Ahvenanmaata lukuun ottamatta.

Tavoite Mittari Toteutuminen

Keratéa varoja Yhteisvas- Keraystavat ja maarat Kerasimme rahaa perin-
tuukeraykselle nuorten teisin tavoin: 4 lipaske-
unelmoinnin, toimijuu- rayspaivaa Jarvenpaan
den ja tulevaisuususkon suurimmissa kaupoissa,
vahvistamiseen. Varoilla 1 YV-lounas, kolehteja,
halutaan auttaa kaikkein 1 YV-konsertti seka 1
heikoimmassa asemassa psalmiveisukonsertti,
olevia nuoria Suomessa ja some ja internet naky-
maailmalla. Jarvenpaahan vyys seka osuus kirppu-
jaava tuotto-osuus, 30 %o, tori Kirpun tuotoista.
kohdennetaan:

Vahavaraisille perheille ja

nuorille 13-19-vuotiaiden

harrastustoiminnan tuke-

miseen Jarvenpéaan seura-

kunnan diakoniatyon

kautta yhteistydssa sosi-

aalityon kanssa.

Tunnusluvut

2021 2022 2023 2024 2025
Vapaaehtoisia 51 72 46
Lipaskerayksen tuotto 4030 € [2143 € (4944 € | 4698 € |3311 €
MobilePay ja tilisiirrot 1121 € |605 € 1429 € 896 €
Kolehtituotot 2089 € 1865 € | 2987 € [4231 €
Tapahtumat 1368 € |2403 € (3229 € 2607 €
Kirpputori Kirpun osuus 4439 € |16570€ (17644 € |24036 € |19365 €
Muut tuotot 1336 € 430 € 440 €
Kerayksen kokonaistuotto 20204 € |24630 € (27462 €|36812 € |30853 €
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Vuoden 2024 Yhteisvastuukerayksen Jarvenpaahan jaava osuus 6439 € lahjoi-
tettiin eteenpain Jarvenpaan kouluille ja oppilaitoksille valituntivalineiden han-

kintoja varten elokuussa 2025.

1012420000 Perheneuvonta

Jarvenpéaan, Keravan ja Tuusulan seurakuntien perheasiain neuvottelukeskuk-
sen tehtavana on kohdata toimialueellaan asuvia ihmisia sielunhoidollisen ja
terapeuttisen keskustelun avulla parisuhteen ja perheen eri vaiheissa ja kriisiti-
lanteissa, antaa perhekasvatusta, antaa sopijaseurakuntien tyontekijoille neu-
vottelukeskuksen tehtavaan liittyvaa koulutusta sekd antaa kirkon tyonteki-

joille ja tyodyhteisoille tyénohjausta ja konsultointia.

TAVOITTEET 2025

TOTEUTUMINEN 2025

1. Toiminnan maarallinen tavoite on
perustoimintokuvauksen mukaisesti
3900 osakasseurakunnilta laskutetta-
vaa moduulia (1 moduuli on 45 min
asiakastyotd) sekéa kaksi ryhmaa tai
kurssia vuodessa.

Laskutettavien moduulien maéaréa oli
kertomusvuonna 3614, eli tavoit-
teesta jaatiin 286 moduulia. Tama
johtuu ennakoitua suuremmasta
tyontekijoiden virkavapauksien
maarasta seka resurssivajeesta per-
heneuvonnallisten tyontekijoiden
osalta. Ryhmia jarjestettiin yksi ero-
ryhma. Sen lisaksi kaytossa oli Pari
tunnetta-parisuhdekurssi verkossa.

2.Perheneuvonnan laadulliset tavoit-
teet ovat maariteltyind perustoiminto-
kuvauksessa eri toimintojen sisaltdja
kasittelevassa osiossa. Tavoitteiden
toteutumista seurataan asiakkailta
saadun palautteen kautta.

Asiakaspalautetta kerattiin kaikilta
maaliskuussa asiakkaina olleilta. Ky-
selyssa asiakkaat arvioivat vaittamia
viisiportaisella asteikolla (1 taysin
eri mielta- 5 taysin samaa mieltd)
Vaittamasta “"Keskusteluissa puhut-
tiin minulle tarkeista asioista” vas-
tausten keskiarvo oli 4,8. Vaitta-
masta “Tulin kuulluksi ja ymmarre-
tyksi” keskiarvo oli 4,8 ja vaitta-
masta “Voisin suositella kirkon per-
heneuvontaa muille” keskiarvo oli
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4. 9. Asetettu tavoite on siis saavu-
tettu hyvin.

3. Valmistellaan ja toteutetaan per-
heasiain neuvottelukeskuksen 50-vuo-
tis juhlakonsertti ja siihen liittyva mu-
siikkiaanite. Perheneuvoja Jari Kekéle
sanoittaa tiimin tuottamista aiheista
perheneuvonnan teemoihin liittyvia
lauluja, jotka muusikko Make Perttila
saveltad ja muokkaa aanitteeksi. Juh-
lakonsertissa Make Perttila yhtyeineen
esittad nama juhlavuoden laulut. Ko-
konaisuuden teema on “Kohtasin ihmi-

n

sen.

Konsertti toteutettiin 19.11.2025
Keravan kirkossa. Yleis6a konser-
tissa oli n. 190 henkilba. Lisaksi
kymmenen laulua sisaltava aanite
julkaistiin internetin suoratoistopal-
veluissa. Seka konsertin etta aanit-
teen nimeksi tuli “Sinun vuorosi”.
Palaute niin konsertista kuin aanit-
teesta on ollut hyvin positiivista.

Tunnusluvut

tunnusluvut/mittarit 2021 2022 2023 2024 2025
Neuvotteluasiakkaiden maara 592 619 639 602 616
Kaikki asiakkaat yht. 628 694 697 653 655
Asiakasneuvotteluja yhteensa 3075 2996 3271 3094 2980
Yksiloneuvottelut 671 679 725 694 565
Pari- ja perheneuvottelut 2404 2317 2546 2400 2415
Annettua tyonohjausta 195 167 202 266 266
Asiakastyoté, laskutettavaa yht.3575 3608 3888 3752 3614
Perheasiain sovittelukertoja 19 24 19 16 12

Perheneuvonnan talousarvio toteutui:

180 064 €, 85 %, ylijaama 31 677 €

-toimintatuotot olivat arvioitua suuremmat
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1012430000 Sairaalasielunhoito

Yhteistydsopimuksen mukainen vastuu sairaalasielunhoidon hoitamisesta ja

tarjoamisesta HUS:n erikoissairaanhoidossa, vaativassa psykiatriassa ja paih-

dehuollossa seka Kiljavan sairaalassa.

Osallistuminen Uudenmaan kehitysvammaistyon sopijaseurakuntien alueen ke-

hitysvammatyodn yhteistoimintaan johtosdannén mukaisesti.

Sitova toiminnallinen ta-

voite

Mittari

Tavoitteen toteutu-

minen

1. Tavoitteet
sairaalasielunhoidossa
ovat
yhteistydsopimuksen
mukaisen Hyvinkaan
seurakunnan
organisoiman
sairaalasielunhoitotyon
tavoitteita.

Ei asetettua mittaria

Toteutuminen eritelty
erillisessa Hyvinkaan seu-
rakunnan sairaalasielun-
hoidon toimintakertomuk-
sessa.

2. Kehitysvammaty6ssé
tavoitteet ovat
Uudenmaan
kehitysvammaistyon
sopijaseurakuntien
yhteisen
kehitysvammatyon
tavoitteet.

Ei asetettua mittaria

Toteutuminen eritelty
erillisessa Uudenmaan
kehitysvammaistyon yh-
teistydsopimuksen seura-
kuntien toimintakerto-
muksessa

3. Oma tavoitteemme on
pyrkid osallistumaan
ja vaikuttamaan
aktiivisesti molempien
tybmuotojen
luottamuselimissa
edustajiemme kautta.
Hyvinkaan
seurakunnan
iIs&dnndiman
sairaalasielunhoidon
osalta sopimus on
astunut voimaan
vuoden 2021 alusta.

Ei asetettua mittaria

Jarvenpaéan seurakunnalla
on edustajansa (Tero Vis-
til&) sairaalasielunhoidon
yhteisjohtokunnassa ja
samoin edustajansa
Mantséalan seurakunnan
kehitysvammatydn johto-
kunnassa (Merja Kytola),
joka valittu pj:ksi johto-
kuntaan 2026-2027.




81

1012440000 Palveleva puhelin

Kirkon keskusteluapu (KKA) on Kirkkohallituksen koordinoima evankelisluteri-
laisen kirkon valtakunnallinen toiminto. Kirkon keskusteluavulla on nelja palve-
lumuotoa: Palveleva puheli, chat, nettikirje ja kirje. Sopimusseurakunnat toi-
mivat k-u-tunnuksilla kanavinaan Palveleva puhelin (PP) ja Palveleva chat
(PC).

Toiminnan perustehtavana on hengellisen ja henkisen avun antaminen apua
tarvitseville seka inhimillisen hadan lievittaminen ja Jumalan rakkauden valitta-
minen. Yhteisell& toiminnalla ollaan turvaamassa Kirkon keskusteluavun valta-
kunnallinen toiminta seka varmistamassa, etta kirkon kriisipuhelin toimii mah-

dollisten suurten valtakunnallisten kriisien yhteydessa.

Jarvenpéaan seurakunta solmi Kirkkohallituksen kanssa maaraaikaisen sopi-
muksen (1.5.2025-31.12.2026) KKA valtakunnallisesta koordinoinnista. Muu-
tosten takia tyontekijaresurssia lisattiin 40 % ja tehtavia jarjesteltiin uudel-

leen.

Sopimusseurakuntia olivat Jarvenpaa, Nurmijarvi, Hyvinkda, Mantsala, Riihi-
maki, Hausjarvi ja Loppi seka vuoden alusta liittyneet Forssa, Tammela,

Humppila ja Jokioinen.

Helsingin seurakuntayhtyma uusi sopimuksen Jarvenpaan seurakunnan kanssa
vuosiksi 2026-2027. Taipaleen ja Imatran seurakunnat tekivat palvelusopi-

muksen Jarvenpaan seurakunnan kanssa.



82

Toimittiin perustoimintokuvauksen mukaisesti. Alueemme oli Suomen suurin
kaytyjen puhelin- ja chat-keskusteluiden maaralla mitattuna. Toiminta oli kus-

tannustehokasta ja lahes kaikki toiminta tapahtui verkon kautta.

Kirkon keskusteluavun palveluihin (KKA+Samtalstjanst) otettiin yhteytta yh-
teenséa 98 256 kertaa, joista yhteydenottoja puhelimeen 90 421, Chattiin

6 228 ja nettikirjeeseen 1 331. Vastausprosentti aukioloaikana tulleisiin puhe-
luihin oli 37. Puheluita puhuttiin yhteensa 724 935 minuuttia. Suomenkielisella

puolella puhelun ka kesto oli 24 min ja jonotusaika 5 min.

Sitova toiminnallinen tavoite

Tavoitteen toteutuminen

1.Viestinnan tehostaminen
Lisddmme resurssia ja
tehostamme viestintaa eri
alustoilla.

Toteutui.

Kohdensimme tydalalle viestinnan re-
surssia 20 %. Tuotimme materiaalia
Merta edemmaéas hankkeen varoilla
(some-videot, sarjakuvat). Toteutimme
isot kampanjat (Almamedia, Kirkko ja
kaupunki, Keski-Uusimaa). Annoimme
materiaalia valtakunnalliseen levitykseen.

2. Kirkon keskusteluavun
toiminnan valtakunnallinen
kehittaminen

Laadimme toiminnasta prosessi-
kuvauksen ja tarjoamme mallia
muille KKA-yksikoille.
Kutsumme Etela-Suomen KKA-
yksikoita yhteistyohon.
Jatkamme koulutuspalveluiden
myymista muiden alueiden KKA-
yksikoille.

Toteutui.

Sopimus Kirkkohallituksen kanssa toimin-
nan valtakunnallisesta koordinoinnista
muutti tavoitteita laajemmiksi.

Teimme yhteistyota muiden alueiden
kanssa koulutuksissa ja tyonohjauksissa.
Myimme peruskurssia 11 osallistujalle.

3. Yhteistyodn laajentaminen
Otamme aktiivisesti yhteytta Es-
poon ja Helsingin hiippakuntien
seurakuntiin ja tarjoamme seura-
kunnille mahdollisuutta sopimuk-
sen solmimiseen.

Toteutui:

Uusimme sopimuksen Helsingin seura-
kuntayhtymén kanssa (2026-2027).
Suunnittelimme toimintaa ajatuksella,
etta alue laajenee jatkossakin. Tavoite
muuttui valtakunnallisen koordinoinnin
vuoksi: Solmimme sopimukset Imatran
ja Taipalen seurakuntien kanssa seka
teimme yhteistyotarjouksen Kuopion
hiippakunnalle.
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2023 2024 2025

Aktiiviset paivystajat k-u (31.12.) 55 68 81
Tauolla / lopettaneet k-u (31.12.) 26 /15 29/20 12/28
Peruskurssi 2 3 4
Peruskurssilaiset k-u / muut 15/6 24 / 8 18711
Puhelimen tybnohjaus 73 88 74
Osallistujat ka / kerta 4,5 4 4
Taydennyskoulutus / osallistujat 7/192 11/330 16/ 226
Kehityskeskustelu / uudet paivystgjat 65/16 31/14
Webropol-kysely 1 4 3
Puhelinkeskustelu valtakunnallinen 42400 32782 30753
Puhelinkeskustelu k-u 7625 6570 6535
Puhelinpéivystysvuoro k-u (a 3 h) 970 867 877
Prosenttiosuus kaikista puheluista 18 20 21,2
Chat-keskustelu valtakunnallinen 3941 3449 3246
Chat-keskustelu k-u 1068 876 945
Prosenttiosuus kaikista chateista 27,1 25 29,1

1012550000 Sielunhoito

Huolehtia Kirkkolain 3.luvun 18:n mukaisesta sielunhoidosta seurakunnan alu-
eella asuvien ihmisten parissa. Kirkkojarjestyksen 3. luvun 22 8:n mukaan yk-
sityinen sielunhoito ja rippi on maaratty papin erityiseksi tehtavaksi. Tydala

koskee vain pappien tehtavana olevaa sielunhoitoa seurakunnassa. Sielunhoi-
toa tapahtuu myods muiden tyontekijoiden toimesta. Kustannuspaikalle budje-

toidaan myds perheneuvontaan annettava 20 % tydpanos yhdelta papeista.

Huolehtia Kirkkojarjestyksen edellyttamésta papiston tehtavana olevasta sie-
lunhoidosta seurakunnan alueella asuvien ihmisten parissa ja pitaa esilla mah-

dollisuutta sielunhoitoon.

Perheneuvontaan annettava yhden papin 20 % ty6panos maariteltava henkilon

osalta uudestaan aiemman ko. ty6té tehneen tultua valituksi perheneuvojaksi.
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Kirkkojarjestyksen
edellyttamasta
papiston tehtavana
olevasta
sielunhoidosta
seurakunnan alueella
asuvien ihmisten
parissa ja pitaa esilla
mahdollisuutta
sielunhoitoon.

Sitova toiminnallinen Mittari Tavoitteen toteutumi-
tavoite nen
1. Huolehtia Ei asetettua mittaria Sielunhoidollisia keskuste-

luja ovat kdyneet erityi-
sesti papit seka myos
muut hengellisen tyodn te-
kijat. Sielunhoidollisten
keskustelujen maaraa ei
ole erikseen tilastoitu. Sie-
lunhoitoa on ollut saata-
villa seka sovittuina ai-
koina etta erilaisissa tilan-
teissa seurakuntalaisia
kohdattaessa muun toi-
minnan yhteydessa.

2. Perheneuvontaan
annettava yhden
papin 20 %
tyOpanos
maariteltava
henkilon osalta
uudestaan aiemman
ko. tyotd tehneen
tultua valituksi
perheneuvojaksi.

Ei asetettua mittaria

Huomioitu pappien
tyOnjaossa uuden papin
aloittaessa 20 % perhe-
neuvontatyossa.

1012600000 Léhetysty®

Lahetystyd on evankeliumin viemista kaikkialle maailmaan Jeesuksen antaman

lahetyskaskyn mukaisesti. Tybalan erityisena tehtavana on huolehtia lahetys-

ja kansainvalisyyskasvatuksesta seka pitaa esilla mahdollisuutta lahtea lahe-

tystyohon ja osallistua maailmanlaajuiseen lahetystehtavaan.

Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen
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Kartoitamme yhteistydmahdolli-
suuksia seurakuntamme rippikou-
lutydon kanssa, miten lahetystyo
voisi olla esilla rippikouluissa esim.
vierailut, materiaalit.

Toteutui. Lahetystyd osallis-
tuu 2026 rippikoulujen en-
nakkojakson Lediin. Rippi-
koulukaudelle 2025 tehtiin
uutta materiaalia lahetys-
tyosta. Materiaalista pyydet-
tiin palautetta sita kaytta-
neilta.

Jarjestamme 2 isovanhempi-lap-
senlapsi-leiria (elo- ja lokakuussa).

Toteutui. Elo- ja lokakuussa
jarjestettiin leirit, jotka oli-
vat molemmat taynné.

Paivitamme tarvittaessa kouluvie-
railujen materiaaleja ja kehitamme
eskarivierailujen siséltoa vastaa-
maan paremmin esiopetuksen kat-
somuskasvatuksen sisaltgja.

Toteutui osittain. Kouluvie-
railumateriaaleja paivitettiin
edellisvuoden vierailujen
pohjalta. Eskarivierailuiden
materiaalin uudistus on kes-
ken.

Seurakunnalla oli vuoden 2025 paattyessa 15 nimikkokohdesopimusta 5 lahe-

tysjarjeston kanssa. Talousarviomaararahaa maksettiin sopimusjarjestoille yh-

teensa 137 000 euroa.

Ymparistodiplomin asiat on otettu toiminnassa huomioon mm. nimikkokohde-

sopimuksia solmittaessa, lahetystyon kirkkokahvien tarjoilu on vegaaninen,

kierratysmateriaalien kaytto leiriaskarteluissa, 2. ja 6. luokkien oppituntivierai-

luiden seké& eskarikierrosten aiheissa kasitellaan kestavaa kehitysta ja ymparis-

toasioita.

Tunnusluvut:

2022 2023 2024 2025
Eskarivierailut 41 % 44 % 60 % 21 %
2. Ik (oppituntivierailu) 80 % 80 % 60 % 90 %
6. Ik (oppituntivierailu) 33 % 33 % 60 % 70 %
rippikoululaiset materiaali | materiaali | materiaali| materiaali
isovanhempi-lapsen-
lapsi-leiri (2 leiria v
2025) 17 hloa 21 hloa 24 hloa 40 hléa
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lahetyspiirit
myyjaiset 3 2 1 2

Julistuksen talousarvio toteutui:
1233 752¢€,100,4 %, 5524 €

-toimintatuottoihin on talousarviota tehdesséa tullut budjetointivirhe 20 000 €,

ei ole kyseessa todellisista menojen tuotoista

-aineet ja tarvikkeet olivat arvioitua suuremmat

1012700000 Kansainvalinen diakonia

Luoda ja syventaa yhteytta ja vuorovaikutusta erilaisissa olosuhteissa toimi-
vien seurakuntien ja kristittyjen valille, avartaa kasityksia kristillisen kirkon toi-
minnasta eri olosuhteissa ja kulttuureissa ja avustaa heikommassa tilanteessa

toimivia.

Kansainvélista diakoniaa toteutetaan yhteydenpidon, seurakuntavierailujen,
yhteisen esirukouksen, ryhméatoiminnan, kulttuurinvaihdon ja kouluttautumi-

sen kautta.

Ystavyysseurakuntia ovat Vac/Unkari, Pdltsamaa/Viro ja

Terijoki(Zelenogorsk)/Venaja.

Projektiavustusmaéaararahoilla pyritaan ihmisten karsimysten lievittamiseen ja

heidan elam&nmahdollisuuksiensa parantamiseen. Kaytanndssa
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projektiavustusmaararahoilla tuetaan kehitysyhteistyota, katastrofi- ja

pakolaisapua seka kirkkojen valista yhteisty6ta.

Unkarin Vacin evankelisen seurakunnan kanssa yhteistyota toteutetaan
seurakuntavierailuina, joiden maaraa ja tiheytta arvioidaan Vacin ystavien

tyoryhman ja Vécin seurakunnan kesken.

Kirkkohallituksen antaman ohjeistuksen mukaan aiempi avustaminen Inkerin
kirkon Terijoen seurakunnalle ei ole toistaiseksi mahdollista kansainvalisista
Vengjaan kohdistuvista pakotteista johtuen ja kyseinen tukisumma ohjataan

toistaiseksi Poltsamaan ystavyysseurakunnille.
Tuetaan projektiavustusvaroilla akuutteja kriiseja.

Vahvistetaan virtuaalista yhteytta ystavyysseurakuntien valilla ja
ystavyysseurakuntien nakyvyytta sosiaalisessa mediassa ja kotisivuilla, mika

on strategian Yhteyksia rakentava-painopisteen mukaista toimintaa.

Sitova toiminnallinen ta- | Mittari Tavoitteen toteutumi-
voite nen
1. Unkarin Vacin Ei asetettua mittaria Vierailua Vacin seura-

evankelisen kunnasta ei toteutettu
seurakunnan kanssa 2025 Vécin ystavien
yhteistyota tyoryhméan paatoksella,
toteutetaan mutta suunnitelmat
seurakuntavierailuina, vuoden 2026 vierailulle
joiden maaraa ja aloitettiin.

tiheytté arvioidaan
Véacin ystavien
tyoryhman ja Vacin
seurakunnan kesken.

2. Kirkkohallituksen Ei asetettua mittaria Terijoelle aiemmin maa-
antaman ohjeistuksen ritelty tukisumma ohjat-
mukaan aiempi tiin toistaiseksi Poltsa-
avustaminen Inkerin maan seurakunnalle.

kirkon Terijoen
seurakunnalle ei ole
toistaiseksi
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mahdollista
kansainvélisista
Vengjaan
kohdistuvista
pakotteista johtuen ja
kyseinen tukisumma
ohjataan toistaiseksi
P6ltsamaan
ystavyysseurakunnille.

3. Tuetaan
projektiavustusvaroilla
akuutteja kriiseja.

Ei asetettua mittaria

Kansainvalisen diakonian
projektiavustusvaroilla
tuettiin monia akuutteja
kriiseja lahinné& Kirkon
Ulkomaanavun ja Suomen
Lahetysseuran kautta,
erityisesti Ukrainan
sodasta kéarsivia ihmisia.

4. Vahvistetaan
virtuaalista yhteytta
ystavyysseurakuntien
valilla ja
ystavyysseurakuntien
nakyvyytta
sosiaalisessa
mediassa ja
kotisivuilla, mika on
strategian Yhteyksia
rakentava-
painopisteen mukaista
toimintaa.

Ei asetettua mittaria

Vacin
ystavaseurakuntailta
jarjestettiin siten, etta
mukana vieraili
virtuaalisesti Vacin
ystavaseurakunnan
kirkkoherra Janos Detre.

1012900110 Jampan tyo

den kanssa.

Jampan tyon tehtdvana on alueen tarpeista nousevan toiminnan toteuttaminen

ja kehittaminen yhteistydssa alueen asukkaiden ja muiden paikallisten toimijoi-

Sitova toiminnallinen tavoite

Tavoitteen toteutuminen

1. 2025 Vapaaehtoisuuden vah-
vistaminen tydn suunnitte-

lussa.

-Vapaaehtoisten osallistuminen teh-
tavien toteuttamiseen on ollut niin
aktiivista, ettei kaikille tahdo l16ytya
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. Keinot: Luodaan uusia tilan-
teita, joissa vapaaehtoiset
suunnittelevat toimintaa yh-
dessa tyontekijoiden kanssa.

3. Tavoitteen seuraaminen:

Lasketaan, kuinka monessa tilan-

teessa vapaaehtoinen on ollut

suunnittelemassa tai kehitta-
massa toimintaa.

tehtavia viikoittaisten toimintojen
toteuttamiseen.

Toisaalta aktiivinen tehtéaviin osallis-
tuminen on mahdollistanut tehtavien
kierrattamista jossain maarin.

Uusia aloitteita on tullut esimerkiksi
miesten ryhmé&toimintojen lisaa-
miseksi ja niita pyritdan aloittamaan
vuoden 2026 aikana.

Srk:n strategia mukaan Jampan toi-
minta on,

1.Sukupolvia yhdistava
2.Tulevaisuudesta huolehtiva
3.Yhteyksia rakentava

4.Yhdessa elava

1.Jampan sydamen toimintaan osal-
listuu eri ikaisia ihmisia perheista
yksin elaviin, eri kansallisuuksista
olevat osallistuvat yhdessa eri toi-
mintoihin.

2.Tulevaisuudesta huolehditaan,
esim. jatteiden lajittelulla, joka toi-
mii samalla toimintamallina toimin-
taan osallistuville.

3.Yhteyksia yllapidetaan ja rakenne-
taan eri toimijoiden kesken. Jarven-
paan kaupungin kanssa on toimiva
yhteistyo alueella.

4.Toimintaan kutsutaan mukaan yk-
sindisia ja syrjaan jaavia ihmisia
mm. ruokajakelun kautta. Jampassa
toimivia vapaaehtoisia on myo6s roh-
kaistu kutsumaan mukaan uusia ih-
misid. Uusia kavijoita on tullut mu-
kaan viikkotoiminnan lisédksi myos
retkille. Jokaista uutta kavijaa on
tervehditty, on kerrottu toiminnasta
ja kysytty kavijan kuulumisia. Aa-
mukaffella kavijat ovat kertoneet
tyontekijoille saaneensa toiminnan
kautta uusia tuttavia ja jopa ysta-
via.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2022 2023 2024 2025
Messut 8/262 11/374 8/312 8/229
Raamattupiirit 34/120
Aamukaffet 34/1622 48/2489 45/2114 49/2112
Ruokajako 48/4298 50/4691 46/4800 44/5710
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Tiistai lounas 20/632 38/1435 39/1883 43/2228
Tapahtumat 2/151 2/260 - 1/90
Vapaaehtoisia 17 18 13
Yhteisoviljely 20 23 14
Jampankaaren hartau-

det 7/229 -1 10(30) /404 10/364
Kouluikaiset, Varnula 8/71 17/157
Paivakodit 2/52

Retket 2/102 2/138 6/169 2/130

Syksylla 2025 ruokajaon jakelutoiminta jarjestettiin uudelleen Setlementti Lou-
helan konkurssin seurauksena, jolloin toiminta muuttui Tuusulan ja Jarvenp&an
seurakuntien organisoimaksi. Ruuanjakelu jatkui ilman suurempia hairioita

muutoksista huolimatta.

1.6.2025 alkaen Jampan aluepappi vaihtui.

1015080000 Leiriniemi

Leiriniemessa perustehtavana on leirikeskuspalveluiden tuottaminen ensisijai-
sesti oman seurakunnan tarpeisiin ja vapaiden aikojen myynti ja markkinointi

ulkopuolisille.

Ruokapalveluvastaava, keittiotoimi 55 %, tydpaikkaruokailu 35 %o, leiri-
niemi 10 %

Ruokapalvelutyontekija, keittiotoimi 55 %, tyodpaikkaruokailu, 35 %, leiri-
niemi 10 %

Ruokapalvelutyontekijat, leiriniemi 90 %, keittiotoimi 10 %

Ruokapalvelutyontekija, leiriniemi 95 %o, Loutti 5 %

Sitova toiminnallinen tavoite Tavoitteen toteutuminen
Leiriniemen ruokalistan suunnittelussa |Asiakkaiden toiveita toteutettu ja ruo-
huomioidaan asiakkaan toivomukset. |kalistoja muokattu tarpeen mukaan.
Ymparistodiplomin tavoitteiden mukai- |Ymparistodiplomin tavoitteiden mukai-
sesti lisaamme ruokailuihin ja tarjoilui- [sia toimia on tehty.




91

hin kasvis- ja luomutuotteita sekéa Rei-
lun kaupan tuotteita. Lajittelua tehos-
tetaan.

tunnusluvut/mittarit
2021 2022 2023 2024 2025
paivakavijat

omat 565 1254 1507 1643 1011
+ 689 + 253 +136 -632
muu srk 128 - + 121 154 271
muut 227 539 749 774 334
+ 312 + 210 +25 -440
majoitusvuorokaudet
omat 1401 1520 1984 1855 1720
muu srk 89 330 313 482 611
muut 110 404 639 954 410
kavijat
omat 1052 1867 2333 3306 2750
+ 815 + 466 +973 -556
muut srk 172 140 639 376 1022
+ 499 -263 +646
muut 279 552 754 1610 197
+ 273 + 202 +856 -1413

Leiriniemen tilastoissa selke&a kavijamaarien pudotus. 2024 tilastointi virheen takia.

1015120010 TyOpaikkaruokailu

TyOpaikkaruokailussa perustehtéavana on tuottaa laadukasta ja maukasta ruo-
kaa henkilokunnalle ja siten tukea henkilokunnan jaksamista. Seurakuntakes-
kuksen keittio tuottaa seurakuntakeskuksen tydpaikkaruokailun arkipaivisin

klo. 11.00-12.30 lukuun ottamatta loma-aikoja ja kirkollisia menoja.

Toimittiin perustoimintokuvauksen mukaisesti.
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Toimintaa hoitaa ruokapalveluvastaava 35 % tydaikaosuudella, seka ruokapal-
velutyontekija 35 % tybdaikaosuudella. Leirikeskuksen henkilokunta avustaa
tarvittaessa, samoin tarvittaessa toihin kutsuttavat (2), seka vapaaehtoiset
iIsommissa tilaisuuksissa. Kertomusvuoden aikana tarjottiin lounasaterioita yh-

teenséa 5006kpl.

Henkilokunnalla oli mahdollisuus keittion kiinni ollessa kayttda Smartumia

muissa ruokapaikoissa.

2025 tammikuussa uusi ruokapalveluvastaava aloitti tehtavassaan. Vuoden ai-
kana keskeisimmat kehityskohteet olivat lounaan seké, tilaustuotteiden paivi-

tys.

Henkilostod kulujen ja lounasmé&arien noustessa myos kustannukset nousivat
huomattavasti. Myds rikkoutuneet laitteet sekd uudet laite hankinnat aiheutti-

vat huomattavan kuluerén.
Marraskuussa avattiin lounasravintola hiljaisesti myos ulkopuolisille vieraille.

Virallisesti lounasravintola viikuna aukesi 2.2.2026.

Sitova toiminnallinen tavoite

Tavoitteen toteutuminen

Ymparistodiplomin tavoitteiden mu-
kaisesti lisddmme ruokailuihin ja tar-
joiluihin kasvis- ja luomutuotteita
seka Reilun kaupan tuotteita. Lajitte-
lua tehostetaan.

Lisatty kasviksia ja luomua seka lajit-
telua tehostettu. Myos havikkiin kiin-
nitetty erityista huomiota.

TyOpaikkaruokailussa kiinnitamme
huomiota ruoan terveellisyyteen ja
vaihtelevuuteen mm. kayttamalla
kauden kasviksia ja kotimaisia elin-
tarvikkeita.

Tavoitteiden mukaisesti edetty.
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tunnusluvut/mittarit 2021 2022 2023 2024 2025

tyopaikkaruokailu 3403 3160 2993 2206 2855

vierasruokailut 1359 1097 2330 1476 2151
+1324

1015120000 Keittiotoimi

Seurakuntakeskuksen keittion perustehtavan on tydmuotojen tilausten mukai-
sesti kahvitusten ja ruokailujen jarjestaminen seurakunnan tilaisuuksiin. Muille
omien tilaisuuksien jarjestgjille ei tarjota keittiopalveluja, vaan heidat ohjataan

pitopalveluyritysten puoleen.

Toimittu perustoimintokuvauksen mukaisesti.

Toimintaa hoitaa ruokapalveluvastaava 55 % tydaikaosuudella, seka ruokapal-
velu tyontekija 55 % tyodaikaosuudella. Leiriniemen tyotekijat avustivat (5 %)

tarvittaessa. Myo6s vapaaehtoisia oli suuremmissa tilaisuuksissa apuna.

2025 tammikuussa uusi ruokapalveluvastaava aloitti tehtavassaan.

Vuoden aikana keskeisimmat kehityskohteet olivat lounaan seka, tilaustuottei-

den paivitys. Henkil6sto kulujen ja lounasmaarien noustessa myos kustannuk-

set nousivat huomattavasti. Myds rikkoutuneet laitteet sekd uudet laite hankin-

nat aiheuttivat huomattavan kulueran.

Sitova toiminnallinen tavoite

Tavoitteen toteutuminen

Lounaan ja tilaustuotteiden kehitta-
minen yhdessa ruokapalvelutyonteki-
jan kanssa.

Samalla Sopalla toiminnan kehittami-
nen yhteistyossa henkilokunnan ja
vapaaehtoisten kanssa niin, etté seu-
rakuntalaiset kokisivat tapahtuman

Tavoitteisiin paastiin sopan osalta ja
kavijamaarat pysyivat samalla ta-
solla.

Kokoustarjoiluiden osalta tavoitteet
saavutettiin.

Lounaan osalta tavoitteisiin pa&stiin.




94

yhteisollisena ja eri sukupolvet yhdis-
tavana sosiaalisen kanssakaymisen
hetkena.

Kokoustarjoiluiden monipuolistami-
nen.

Ymparistodiplomin tavoitteiden mu-
kaisesti lisd&dmme ruokailuihin ja tar-
joiluihin kasvis- ja luomutuotteita
seka Reilun kaupan tuotteita. Lajitte-
lua tehostetaan.

Kasviksia ja kotimaisuutta, seka luo-
mua painotetaan ostoksissa. Pysytty
reilunkaupan kahvissa.

Lajittelua tehostettu entisestaan.

tunnusluvut/mittarit 2021 2022 2023 2024 2025

Kahvitukset 4408 8731 9164 10378 11928
+ 4323 + 433 +1214 +1550

Samalla sopalla 738 2669 4183 4682 4535
+ 1931 + 1514 +499 -147



YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT (paaluokka 3)

HAUTAUSTOIMI (paaluokka 4)

4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TA kuluva
141 800,00
-478 278,00

-336 478,00

-336 478,00
-119 970,00

-456 448,00

Tilikaudelle ei ole tehty lisatalousarviota.

1014010000-1014040200 Hautaustoimi

Toteuma

157 071,00
-475 801,74
-318 730,74

-29,41

-318 760,15
-121 284,01
-171 214,35
-23 230,01

-147 984,34
-611 258,51

Yli-Ali

-15 271,00
-2 476,26
-17 747,26
29,41

-17 717,85
1 314,01
171 214,35
23 230,01
147 984,34
154 810,51

T-%

110,8
99,5
94,7
0,0
94,7
101,1
0,0
0,0
0,0

133,9

Hautaustoimi on hautaustoimilailla seurakunnalle annettu lakisadteinen perus-

tehtava. Seurakunnan tehtdva on osoittaa hautasija vainajalle, jonka kotikun-

talaissa tarkoitettu kotikunta oli kuolinhetkella Jarvenpaa. Jarvenpaan seura-

kunnalla on hautausmaa siunauskappeleineen Jarvenpéaassa. Lisaksi seurakun-

nalla on yhteinen tunnustukseton hauta-alue Keravan ja Tuusulan seurakun-

tien ja Sipoon seurakuntayhtymén kanssa Keravan hautausmaan yhteydessa.

Perustehtaviin kuuluvat hautaaminen, hautarekisterin yllapito, suntiontehtéavat

siunauskappelissa ja hautaan saatoissa, hautausmaan yleishoito, hautaustoi-

men toimistopalvelut seka hautainhoitorahaston sopimushautojen hoito. Hau-
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taustoimen henkilokunnan vastuulla on hautaustapahtumien hyva ja asiakas-
myonteinen hoitaminen. Hautaustoimi huolehtii hautausmaan ja seurakunnan

muiden kiinteistdjen viheralueiden hoidosta.

Hautaustoimi on toiminut perustoimintokuvauksen mukaisesti.

Sitova toiminnallinen ta- | Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
1. Uurnametsan laajen- Toteutui osittain. Kuntta asennettiin
nuksen loppuun ra- koko alueelle. Laajennusosasta isom-
kentaminen malle puolelle asennettiin luonnonki-

vet hautapaikoille. Pienemmalla puo-
lella halutaan testata luonnonkivien
asentaminen juurtuneen kuntan
paalle myohemmin. Alueesta piirre-
taan kartta hautapaikkoineen kesalla

2026.
2. Sirottelualueen uuden Muistokivirakennelma on suunniteltu
muistokivipaikan kivikorirakenteisena, joka taytetaan
suunnittelu murskatuilla hautakivilla. Suunnitelma

esitettiin Kiinteistéjohtokunnassa in-
vestointisuunnitelman 2026 yhtey-
dessé. Kirkkovaltuusto hyvéksyi
9.12.2025 investointisuunnitelman
vuodelle 2026, joka sisaltda muistoki-
vipaikan rakentamisen vuonna 2026.

3. Puiden istuttaminen 100 man- Mannyn taimia istutettiin osastoille
osastoille 19-22 nyn taimea | 19-22. Taimia riitti istutettavaksi
my06s hautausmaan muille alueille.
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tunnusluvut/mittarit

2021 2022 2023 2024 2025
Hautauksia 246 304 277 299 267
arkkuhautauksia 68 62 60 73 62
tuhkauksia 178 242 217 226 205
uurnia 111 149 132 125 134
sirotteluja 63 82 84 88 65
muistolehto 4 11 1 13 6
Haudanhoitosopimuksia kpl 768 787 816 804 814
Kesatyontekijoita 17 (2 alle 18v) 17 (2 alle 18v) 18 (2 alle 18v) 15 (4 alle 18 v) 17 (2 alle 18 v)

Hautausmaiden yllapito 403

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtavat
maaritellaan kirkkojarjestyksen 3 luvun 58 8:n mukaisessa hautausmaan hoi-
tosuunnitelmassa. Niitd ovat mm. hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon
kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hauta-alueiden
hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston ja
pensasaitojen istutukset ja niiden hoito seka kaytavien hoito ja talvikunnossa-

pito.
Hautaaminen 404

Hautaamiseen liittyvia tehtavia ovat hautausjarjestelyista sopiminen, hautaus-
lupien valvonta, haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan
liittyvat hallintotehtavat, hautakirjanpito, kuolemansyyn selvittamisestéd anne-
tun asetuksen mukaiset ilmoitukset, haudan avaaminen, peittaminen ja perus-
kunnostus, vainajan siirtaminen seurakunnan tiloissa ja hautausmaalla, tuhkan

maahan katkeminen, sirottelu seka sijoittaminen kolumbaarioon.
Haudanhoitosopimukset 405

Jarvenpaan seurakunnassa ei kayteta tata tehtavaaluetta, koska seurakun-
nassa on hautainhoitorahasto. Tavoitteena on siirtda haudanhoitosopimukset

osaksi seurakunnan kirjanpitoa.
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Vainajasailytys 406

Jarvenpéaan seurakunnassa pyritaan vaikuttamaan siihen, ettei aika kuole-
masta hautaamiseen muodostu liian pitkdksi. Vainajansailytys on valttamaton
hautaamiseen liittyva palvelu, josta peritaan lahella omakustannushintaa oleva
maksu. Kylmasailytystilojen kapasiteetti on ajoittain koetuksella kuolleisuuden

lisdantyessa.

Vainajasailytykseen liittyvia tehtavia ovat tilojen kunnossapito ja puhtaanapito,
kylmé&laitteiden toiminnan valvonta, vainajien siirroista sopiminen, vainaja-
kylmion kayton valvonta, vainajien nayttdjen jarjestaminen seka vainajien sai-

lytysta ja siirtoja koskeva kirjanpito.
Krematoriot 407

Jarvenpé&an seurakunnassa ei ole omaa krematoriota. Tuhkauspalvelut tapah-
tuvat paasaantoisesti Hyvinkaan seurakunnan Rauhanummen krematoriossa,
jonka kapasiteetti on toistaiseksi riittanyt hyvin myos Jarvenpaan seurakunnan

vainajien tuhkaukseen
IV paaluokan talousarvio toteutui:

440 014 €, 90,6 %, ylijaama 16 433 €



KIINTEISTOTOIMI (paaluokka 5)

5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015010000 Kiinteistotoimi
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TA kuluva
346 980,00

-2 208 228,00
-1 861 248,00

-1 861 248,00
-675 000,00

-2 536 248,00

Toteuma

864 154,52
-2 361 396,35
-1 497 241,83
2 882 227,48
-37 450,10
1347 535,55
-796 946,28
-280 562,33
-203 994,97
-76 567,36

270 026,94

Yli-Ali

-517 174,52
153 168,35
-364 006,17
-2 882 227,48
37 450,10

-3 208 783,55
121 946,28
280 562,33
203 994,97

76 567,36

-2 806 274,94

T-%

249,1
106,9
80,4
0,0
0,0
-72,4
118,1
0,0
0,0
0,0
-10,6

Kiinteistotoimi on seurakunnan muiden toimintojen tukipalvelu, joka toimii yh-

teistydssa perustehtavien ja muiden tukipalveluiden tuottajien kanssa. Kiinteis-

t6ja hoidetaan niin, ettd ne palvelevat seurakunnan toimintaa kustannustehok-

kaasti. Kiinteistotoimi rakennuttaa, peruskorjaa ja yllapitada seurakunnan kiin-

teistoja ja vastaa seurakuntamestaripalvelujen tuottamisesta. Kiinteistotoimi

hallinnoi ja paaosin tuottaa omana tyona siivouspalvelut. Kiinteistotoimi tukee

toiminnallaan kaikkia seurakunnan tydmuotoja ja tapahtumia varmistaen

omalta osaltaan seurakunnan toiminnan hairiottoman ja turvallisen toteutuk-

sen.

Kiinteistotoimi on toiminut perustoimintokuvauksen mukaisesti.
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Sitova toiminnallinen tavoite

Tavoitteen toteutuminen

Toteutetaan kirkon perusparannus-
hanke ja seurakuntatalon liikunta-
hallin perusparannus seka muut in-
vestointibudjetissa esitetyt hankkeet

Seurakuntatalon liikuntahallin
perusparannus toteutettu ke-
salla 2025

kulunvalvonta jarjestelma asen-
nettu, jarjestelmaéa laajennetaan
vield vuoden 2026 aikana yksit-
taisilla ovilla. Mekaanisen luki-
tuksen uusiminen tilattu -25 ja
toteutus tehdaan kevattalven -
26 aikana.

Kirkon perusparannushanke to-
teutettu. Hankkeen laajuus kas-
voi toteutuksen aikana johtuen
paasisaankaynnin ulkotason en-
nakoitua huonommasta kun-
nosta.

Kirkon urkujen peruskorjaus ja
digitointi toteutettu onnistu-
neesti

Siunauskappelin peruskorjauk-
sen / laajennuksen urakka kil-
pailutettu ja urakoitsija valittu.
Korjaushankkeen toteutus alkaa
a/-26.

Loutin kerhotalon vesikatto kun-
nostettu

Kirkonkulman nuortentilaan ra-
kennettu keittioé ja nuorisotoi-
miston viereinen varastotila
muutettu tauko-/ neuvotteluti-
laksi.

Leiriniemen p&aarakennuksen
lammitystavan muutostyo aloi-
tettu konpeliden rakentamisella
joulukuussa, tyo saatetaan val-
miiksi maaliskuun 2026 loppuun
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mennessa. Paaasialliseksi lam-
monlahteeksi valittiin vesi-ilma-
lampopumput.

Leiriniemen peruskorjauksen
hankesuunnittelua jatkettu, ma-
joitustilojen pilottimalli toteute-
taan alkuvuodesta 2026

Kiinteistdjen energiatalouden paran-
tamista jatketaan edelleen, Kirkon
energia- ja ilmastostrategia huomioi-
den (ymparistédiplomi ja “hiilineut-
raali kirkko 2030 hanke)

Kirkon perusparannuksen yhtey-
dessa energiataloutta paran-
nettu mm. aurinkovoimalan ra-
kentamisella, ylapohjan lampo-
eristeiden uusimisella, ilman-
vaihtolaitteistojen lammoéntal-
teenottoa lisdamalla seka lam-
mitysjarjestelman saadoilla.

Leiriniemen paarakennuksen
osalta dljylammityksesta luopu-
minen toteutetaan siirtymalla
paaosin VILP (vesi-ilmalampo-
pumppu) jarjestelman kayttéon.
Muutostyot aloitettu joulukuussa
-25 ja saatetaan valmiiksi maa-
liskuun 2026 loppuun men-
nessa.

siunauskappelin peruskorjaus
suunnitelmissa energiatalous
huomioitu vahvasti: siirrytaan
suorasta sahkodlammityksesta
vesi-ilmalampopumppujen kayt-
t6on, rakennus varustetaan
lAmmon talteenotolla varuste-
tulla koneellisella ilmanvaih-
dolla, lasirakenteiden lam-
moneristavyytta parannetaan.
Hankkeelle on mydnnetty raken-
nuslupa ja korjaus-/muutostyot
on kilpailutettu, toteutus vuonna
2026 (1.4.-31.10.).
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Kiinteistojen teknisen dokumentaa- - tilattu Bildercom dokumentti-
tion ja korjaushistorian saattamista pankki, johon tallennetaan

ajan tasalle ja helposti kadytettavaan kaikki rakennusten tekniset do-
muotoon jatketaan rinnakkain s&h- kumentit. Jarjestelmaan anne-
koisen huoltokirjan taysmaaraisen taan kansiokohtaisesti kaytt6oi-
kayttoonoton kanssa. keuksia tarpeen mukaan myoés

yhteistyotahoille. Dokumentti-
pankin kayttoonotto alkutalvesta
2026.

- sahkoista huoltokirjaa kaytetaan
kiinteistonhoidon tyonohjauk-
sessa ja laadunvarmistuksessa
seka huoltopyyntdjen kasitte-

lyssa.
Kiinteistbautomaation laajuuden op- - automaatiojarjestelmien keskit-
timointi, kustannukset ja saavutet- tamista ja etakayttomahdolli-
tava hyoty huomioiden suuksien kehittamista tehty

kohdekohtaisesti muiden kor-
jaustoiden yhteydessa. Nako-
kohta huomioitu myos tulevien
korjaushankkeiden suunnitte-
lussa.

- automaatiojarjestelmaa muo-
kattu tarpeen mukaisesti: yksit-
taisia antureita poistettu, vialli-
sia uusittu ja yksittaisia antu-
reita lisatty.

Kiinteistotoimen toiminnasta ja henkil6stosta

Vt. talousjohtajana 1.1. — 31.3.2025 on toiminut Minna Hannula ja kiinteisto-
toimen tehtavien osalta kirkkoherra Vesa Koivisto. 1.4.2025 talousjohtajan vir-

kaa on hoitanut Pekka Suhonen.
Kiinteistopaallikké Tapani Alatalo.
Johtava seurakuntamestari Mika Seppaéala.

Yllapitopaallikké (ma), Jari Timonen
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Kiinteistotoimen henkildstoresurssitilanteen vuoksi on jouduttu tekemaan toi-
den jarjestelya ja kayttamaan tavanomaista enemman sijaisia ja ostopalve-

luita.

Kiinteistotoimessa on varauduttava normaalin henkildston vaihtuvuuden lisaksi

my0s henkiloston elakoitymiseen vuoden 2026 aikana.

Vuoden 2025 paattyessa Kiinteistotoimen henkiléston rakenne oli:

talousjohtaja

- kiinteistopaallikko

- johtava seurakuntamestari
- yllapitopaallikkd (ma)

- 2 kiinteistonhoitajaa

- 2 laitoshuoltajaa

- 5 seurakuntamestaria, joista kolme kirkonmaella, yksi Laurilan seurakun-

takodilla ja yksi Rekikadun kerhotilassa Jampassa.

Kiinteistojen kunnossapidon kannalta tarpeellisten pienkorjausten ja laitehan-

kintojen rahoitus on hoidettu kayttobudjetilla.

Investointihankkeiden toteutumista on kuvattu kohdassa "tavoitteet ja niiden

toteutumisen arviointi”

Toimitilojen siivous on hoidettu osittain omana tyona (laitoshuoltajat / seura-
kuntamestarit / Leiriniemen henkilokunta) ja osittain ostopalveluina. Paaosin
ostopalveluna on hoidettu Kirkon, siunauskappelin, Haarajoen kerhotilan, Man-
kalan kerhotilan ja Loutin kerhotalon siivous. Lisaksi ostopalvelua on kaytetty

tarpeen mukaan my6s muissa toimipisteissa esim. sairaslomatuurauksessa.
V paéaluokan talousarvio toteutui:

2 222 991 €, 89,3 %, ylijadméa 265 807 €
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toimintatuotot ylittyivat: Jampan srk-kodin tuhoutumisesta saatu vakuu-
tuskorvaus ja kiinteistoyhtion osakkeiden myyntitulo

toimintakulut ylittyivat johtuen Jampan srk-kodin tasearvon alaskirjauk-
sesta

tulosta pienentaa poistojen ohjeistuksen muutos (kirkkohallituksen yleis-
ohje) jonka mukaisesti investointibudjetilla tehtyja hankintoja on kirjattu
kuluiksi noin 100 t€
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkilokulujen oi-
kaisuerat
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
sdiset
Vuokrakulut

Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset

Rahoitustuotot ja -
kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot

Arvonalentumiset si-
joituksista
Arvonalentumisten
palautukset sijoituk-
sista

Korkokulut

Toteuma 2024
3996 719,35
412 075,60

51 668,26

370 158,59

254 883,25

67 993,04

25219,48

12 922,50

2801 798,63
-11 756 331,55
-5350 639,48
-4 387 333,39
-991 035,53

27 729,44

-1913 624,39

-199 709,42

-199 477,46
-2 602 089,21
-839 746,64

-839 746,64

-494 177,19
-156 867,76
-7 759 612,20
8 426 769,69
933 108,00
-120 042,23
-754 962,00

5 641,47

138 417,77

117 958,84
67 855,61
265 868,29

-62 179,01

17 522,42

-822,24

TA 2025 TA muutokset 2025 TA yhteensa 2025

1252 615,00
412 800,00
48 450,00
433 555,00
268 410,00

42 400,00

31 500,00

15 500,00

-9 674 508,00
-5 567 059,00
-4 500 937,00

-1 066 122,00

-2 162 760,00

-222 870,00

-995 470,00

-995 470,00

-566 370,00
-159 979,00
-8 421 893,00
8 800 000,00
590 000,00
-130 000,00

-826 000,00

213 390,00

102 700,00

127 000,00

-60 000,00

50 000,00

-1 010,00

1252 615,00
412 800,00
48 450,00
433 555,00
268 410,00

42 400,00

31 500,00

15 500,00

-15 000,00 -9 689 508,00
-5 567 059,00
-4 500 937,00

-1 066 122,00

-15 000,00 -2 177 760,00

-222 870,00

-995 470,00

-995 470,00

-566 370,00

-159 979,00

-15 000,00 -8 436 893,00
8 800 000,00
590 000,00
-130 000,00

-826 000,00

213 390,00

102 700,00

127 000,00

-60 000,00

50 000,00

-1 010,00

Toteuma 2025
4726 100,76
457 382,09

121 283,36
364 594,14

254 479,29

92 750,80

30 821,09

522 562,51
2882 227,48
-12 317 643,86
-5 566 879,47
-4 538 252,40
-1 072 057,80

43 430,73

-1933 652,65

=277 942,64

-216 734,42
-2 604 284,84
-894 952,96

-894 952,96

-519210,13
-303 986,75
-7 591 543,10
8384 336,79
636 796,68
-114 069,34
-825 000,00
24 304,84

154 134,19

110 518,62
51 690,69
227 224,98

-32 567,53

58 034,72

-29 908,95

Yli-ali

-3 473 485,76
-44 582,09
-72 833,36

68 960,86

13 930,71

-50 350,80

678,91

-507 062,51
-2 882 227,48
2628 135,86
-179,53

37 315,40
5935,80

-43 430,73

-244 107,35

277 942,64

-6 135,58
2 604 284,84
-100 517,04

-100 517,04

-47 159,87
144 007,75
-845 349,90
415 663,21
-46 796,68
-15 930,66
-1 000,00
-24 304,84

59 255,81

-7 818,62
75 309,31
-227 224,98

-27 432,47

-8 034,72

28 898,95

T-%
3773
110,8
250,3
84,1
94,8

218,8

97,8

33714

1271
100,0
100,8

100,6

88,8

97,2

89,9
89,9
91,7
190,0
90,0
95,3
107,9
87,7

99,9

72,2

107,6

40,7

54,3

116,1

29613
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Sijoituskiinteistojen 0,00
ja -huoneistojen ku-
lut

Muut rahoituskulut -1917,85 -5300,00 -5300,00 -3633,36 -1 666,64 68,6

Sisaiset korkokulut -265 868,29 -227 224,98 227 224,98
VUOSIKATE 869 320,50 225 497,00 -15 000,00 210 497,00 668 960,06 -458 463,06 317,8
Poistot ja arvonalen- -914 452,61 -794 970,00 -794 970,00 -918 230,29 123 260,29 115,5
tumiset

Suunnitelman mu- -914 452,61 -794 970,00 -794 970,00 -918 230,29 123 260,29 115,5

kaiset poistot
Sisdiset vyorytyserat 0,00 0,00 0,00
Erilliskirjanpitona hoi- 0,00 0,00 -0,00
detut rahastot

Tuotot 106 983,51 121 828,72 -121 828,72

Kulut -102 558,04 -113 212,34 113 212,34

Siirrot rahastosta/ra- -4 425,47 -8616,38 8616,38

hastoon
TILIKAUDEN TULOS -45 132,11 -569 473,00 -15 000,00 -584 473,00 -249 270,23 -335 202,77 42,6
Poistoerojen lisdys (-) 71 197,11 47 450,00 47 450,00 71 197,11 -23747,11  150,0
tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama 26 065,00 -522 023,00 -15 000,00 -537 023,00 -178 073,12 -358 949,88 33,2
(alijaama)

Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus
2025 1,25 8384 336,79 636 796,68
2024 1,25 8426 769,69 933 108,00
2023 1,25 8332910,78 916 893,96
2022 1,25 7319 578,99 879 780,00
2021 1,25 7 153 507,99 854 268,00

Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtaviin ja valtionra-
hoitus seurakunnan lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtédvien (hautaustoimi,
vaestokirjanpito ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden yllapito) hoi-

toon.

Verotuloiksi on merkitty tassé taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpi-

dossa kirjattu verotuloiksi.
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3 Investointiosan toteutuminen
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Investointiosa toteumavertailu

Tulosyksikkd

1014030000 - Hau-
tausmaakiinteisto
2007217 - Uurnamet-
san toteutus
2011364 - Uurnamet-
san laajennus
1015020000 -
Kirkko

2010294 - Selv. mu-
seov.ja suun.korjaus-
hank, kirkko
2012497 - Peruspa-
rannushanke
2012498 - Urkujen
peruskorjaus ja digi-
tointi

2012499 - Luk jarj. ja
kulunvalv. ositt. uusi-
minen

1015040000 - Siu-
nauskappeli
2007216 - Peruskor-
jaus hankesuunnitte-
lun kédynnisty
2008058 - Hanke-
suunnittelu

2010296 - Peruskor;.
hankesuun.ja kuntot.
siunausk

2011362 - Peruskorj.
suunnittelu, luvitus ja
kilpa

1015060000 - Seu-
rakuntatalo
2010298 - Lukitus-
jarjja kulunv.osit.uu-
sim srktalo

2011345 - Kiinteisto-
automaation sanee-
raus ja laaje

2011346 - Liikunta-
hallin korj.rak. Hanke-
suunnittel

2012492 - Lukjérj. ja
kulunvalv. ositt. uusi-
minen

2012494 - Sisailman
laadun hallintaan liit-
tyvat te

2012495 - Liikunta-
hallin peruskorjaus
1015060010 - Lauri-
lan srk-koti

2010291 - Vesikaton
kunnostus Laurila
2012505 - Vesikaton
kunnostus (kermi li-
saa vanhan

2012506 - Julkisiv. te-
rdsosien puuosien
huoltomaal

2012507 - llman-
vaihto LTO:n lis. ker-
hotila, asunno

Kustannus-
arvio

-110 000,00

-110 000,00

0,00

-50 000,00

-50 000,00

0,00

0,00

0,00

-115 000,00

-35 000,00

-35 000,00

-45 000,00

0,00

-15 000,00

-15 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-20 000,00

-20 000,00

0,00

0,00

0,00

Toteuma yh-
teensa

-150 062,89
-112 801,95
-37 260,94

-2710
582,34
-59 960,46

-2 496 346,04

-150 084,99

-4 190,85

-66 843,00

-13 343,74

-53 499,26

-326 624,10

-24 509,85

-5919,78

-10 489,50

-285 704,97

0,00

0,00

Ed. vuosien
kaytté

-138
826,38
-112 801,95
-26 024,43
-59 878,19

-59 878,19

-16 053,12

-13 260,88

-2792,24

-941,70

-941,70

TA kuluva

-1 641
000,00

Talousarvio Talousarvio
muutokset muutosten
jalkeen

-1 000 -2 641
000,00 000,00

-1500 000,00 -1 000 000,00 -2 500 000,00

-138 000,00

-3 000,00

-365 000,00

-30 000,00

-15 000,00

-20 000,00

-300 000,00

-66 000,00

-25 000,00

-15 000,00

-10 000,00

-138 000,00

-3000,00

-365 000,00

-30 000,00

-15 000,00

-20 000,00

-300 000,00

-66 000,00

-25 000,00

-15 000,00

-10 000,00

Toteuma
kuluva me-
not

-11 236,51

-11 236,51

-2 650
704,15
-82,27

-2 496 346,04

-150 084,99

-4 190,85

-50 789,88

-82,86

-50 707,02

-325 682,40

-23 568,15

-5919,78

-10 489,50

-285 704,97

0,00

0,00

Yli/Ali

11 236,51

11 236,51

9704,15

82,27

-3653,96

12 084,99

1190,85

50 789,88

82,86

50 707,02

-39 317,60

-6 431,85

-15 000,00

5919,78

10 489,50

-20 000,00

-14 295,03

-66 000,00

-25 000,00

-15 000,00

-10 000,00

T-% Kust.
arviosta
kaytetty

31.12.

136,4

102,5

100,37 5421,2

1199
99,9
108,8
139,7
58,1
29,7
89,23 2177,5
78,6 1634
95,2
0,00 0,0
0,0



2012508 - iv nuohous
ja saato, paine-ero
antureide

2012509 - Luk.jarj. ja
kulunvalv. ositt. uusi-
minen

1015060020 - Kir-
konkulma

2011355 - Lukjarjes-
telman ja kul.valv.uu-
siminen

2012500 - Nuort.tilan
keittiomuut. ja
nuor.toimist

2012501 - Valaistuk-
sen uusiminen led
lampuille
1015060040 - Kirk-
kopiha

2012502 - Lukjarj. ja
kulunvalv. ositt. uusi-
minen

2012503 - Sisatilojen
jadhdytys

2012504 - Sisatilojen
pintarakenteiden
kunnostusta
1015060050 - Van-
hakirkko

2012496 - Lukjarj. ja
kulunvalv. ositt. uusi-
minen

1015080000 - Leirik.
Leiriniemi

2010295 - Sauna-
rak.kalusteet ja AV-
vélineet,Leirin
2011365 - Piha-aluei-
den kunnostus hanke
2011398 - Paaraken-
nus peruskorj.hanke-
suun.

2012512 - Majoitus-
ja pesutil. kunnost,
paarakenn

2012513 - Energiata-
louden hankkeet, mm
oljysta luo
1015090020 - Lou-
tin kerhotalo
2012510 - Keittion
seinan kosteusvau-
rion korjaus

2012511 - Lukjérj. ja
kulunvalv. ositt. uusi-
minen

Yhteensa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-45 000,00

-45 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-355 000,00
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-6 000,00 -6 000,00

-10 000,00 -10 000,00
-47 604,21 -60 000,00 -60 000,00 -47 604,21
-12 260,83 -12 260,83
-34 025,63 -30 000,00 -30 000,00  -34 025,63
-1317,75 -30 000,00 -30 000,00 -1317,75
-3814,35 -26 000,00 -26 000,00 -3 814,35
-3 814,35 -10 000,00 -10 000,00 -3814,35

-6 000,00 -6 000,00

-10 000,00 -10 000,00
-7 480,47 -10 000,00 -10 000,00 -7 480,47
-7 480,47 -10 000,00 -10 000,00 -7 480,47
-25 570,86 -26 776,77 -200 000,00 -200 000,00 1205,91
0,00 -13 828,51 13 828,51

-12948,26 -12 948,26

-526,47 -526,47

-100 000,00 -100 000,00
-12 096,13 -100 000,00 -100 000,00  -12 096,13
-14 465,61 -55 000,00 -55000,00 -14 465,61
0,00 -45 000,00 -45 000,00 0,00
-14 465,61 -10 000,00 -10 000,00  -14 465,61
-3 353 -242 -2423 -1000 -3 423 -3 110

047,83 476,16 000,00 000,00 000,00 571,67

-6 000,00

-10 000,00

-12 395,79

12 260,83

4 025,63

-28 682,25

-22 185,65

-6 185,65

-6 000,00

-10 000,00

-2519,53

-2519,53

-201

205,91

-13 828,51

526,47

-100 000,00

-87 903,87

-40 534,39

-45 000,00

4 465,61

-312
428,33

79,34

1134

44

74,80

74,8

0,60

26,30

0,0

144,7

90,9

56,8

0,0

944,5
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4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoi-

tettu.

Rahoitusosa toteumavertailu

Toteuma 2024
Tulorahoitus 869 320,50
Vuosikate 869 320,50
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit -614 687,21
Investointimenot -614 687,21

Pysyvien vastaavien myyntitu-

lot

Varsinaisen toiminnan ja in- 254 633,29
vestointien nettorahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahen-

nys

Lyhytaikaisten lainojen muu-

tos

Muut maksuvalmiuden 12 048,54
muutokset

Toimeksiantojen varojen ja -63 992,12
padomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten 27 457,99
muutos

Korottomien pitka- ja lyhytai- 48 582,67
kaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettora- 12 048,54
havirta

Rahavarojen muutos 266 681,83

Rahavarojen muutos (tase) 266 681,83

TA 2025 TA muutokset 2025 TA yhteensa 2025

225 497,00 -15 000,00 210 497,00
225 497,00 -15 000,00 210 497,00

-2 423 000,00 -1 000 000,00 -3 423 000,00
-2 423 000,00 -1 000 000,00 -3423 000,00
-2 197 503,00 -1 015 000,00 -3 212 503,00
-2 197 503,00 -1 015 000,00 -3 212 503,00

Toteuma 2025
826 948,93
668 960,06

157 988,87
-3030571,67
-3110 571,67

80 000,00

-2 203 622,74

2500 000,00
2500 000,00

-172 414,00

172 414,00

220 627,12

-82 418,12

2593,88

300 451,36

2720 627,12

517 004,38

517 004,38

Yli-ali
-616 451,93
-458 463,06
-157 988,87
-392 428,33
-312 428,33

-80 000,00

-1 008 880,26

-2 500 000,00
-2 500 000,00

172 414,00

-172 414,00

-220 627,12

82 418,12

-2 593,88

-300 451,36

-2 720 627,12

-3 729 507,38

-517 004,38

T-%
392,9

317,8

88,5

90,9

68,6

-16,1
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5 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sito-
vien maararahojen ja tuloarvioiden toteutu-

misesta
Sitovuustasoa osoit- | TA 2025 TA-muutos Muutettu TA Toteuma 2025 |[Poikkeama
tava otsikko 2025
Kayttotalousosa
(paaluokka)
1-Hallinto 1 450 770,00 1217 160,98 -233 609,02
2-Seurakunnallinen -4 773 397,00 [-15 000 -4 788 397,00 (-4 608 275,58 (-180 121,42
toiminta
4-Hautaustoimi -456 448,00 -440 014,75 -16 433,25
5-Kiinteistétoimi -2 536 248,00 -2 294 188,11 |-242 059,89
Tuloslaskelmaosa
Kirkollisvero 8 800 000,00 8 384 336,79 (415 663,21
Valtionrahoitus 590 000,00 636 796,68 -46 796,68
Keskusrahastomaksu |-421 000,00 -420 588,00 -412,00
Elakerahastomaksu -405 000,00 -404 412,00 -588,00
Avustukset -566 370,00 -519 210,13 -47 159,87
Investointiosa
Leiriniemi -200 000,00 -200 000,00 1 205,91 -201 205,91
Seurakuntatalo -365 000,00 -365 000,00 -325 682,40 -39 317,60
Kirkko -1 641 000,00 |-1 000 000,00 |-1 641 000,00 |-2 641 000,00 |9 704,15
Siunauskappeli 0 0 0 -50 789,88 50 789,88
Laurilan srk-koti -66 000,00 -66 000,00 0] -66 000,00
Kirkonkulma -60 000,00 -60 000,00 -47 604,21 -12 395,79
Hautausmaakiinteistd |0 0 0 -11 236,51 11 236,51
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Tilinpaatoslaskelmat

1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.2025-31.12.2025

1843 873,28
457 382,09
121 283,36
364 594,14
254 479,29

92 750,80

30 821,09

522 562,51

-9 435 416,38

-5 566 879,47

-4 538 252,40

-1072 057,80

43 430,73
-1933 652,65
-216 734,42
-894 952,96
-894 952,96
-519 210,13
-303 986,75
-7 591 543,10
8 384 336,79
636 796,68
-114 069,34
-825 000,00
24 304,84
154 134,19
110 518,62
51 690,69
-32 567,53
58 034,72
-29 908,95

-3 633,36
668 960,06
-918 230,29
-918 230,29
0,00

121 828,72
-113 212,34
-8 616,38
-249 270,23
71 197,11
-178 073,12

1.1.2024-31.12.2024

1194 920,72
412 075,60
51 668,26
370 158,59
254 883,25
67 993,04
25219,48

12 922,50

-8 954 532,92
-5350 639,48
-4 387 333,39
-991 035,53
27 729,44
-1913 624,39
-199 477,46
-839 746,64
-839 746,64
-494 177,19
-156 867,76
-7 759 612,20
8 426 769,69
933 108,00
-120 042,23
-754 962,00
5 641,47
138 417,77
117 958,84
67 855,61
-62 179,01
17 522,42
-822,24
-1917,85
869 320,50
-914 452,61
-914 452,61
0,00

106 983,51
-102 558,04
-4 425,47

-45 132,11
71 197,11
26 065,00
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2 Rahoituslaskelma

Oikaisu liittyen rahoitusarvopapereiden tasearvoihin 70 381, 78 euroa, oman

padoman kautta on poikkeavasti ilmoitettu rahavarojen muutoksessa, kun nor-

maalisti ne ilmoitetaan muissa maksuvalmiuden muutokset kohdassa.

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella.

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

1.1.2025-31.12.2025
826 948,93
668 960,06
157 988,87

-3 030571,67
-3 110 571,67
80 000,00

-2 203 622,74
2 500 000,00
2 500 000,00
-172 414,00
172 414,00
220 627,12
-82 418,12

2 593,88

300 451,36
2720 627,12
517 004,38
517 004,38

1.1.2025-31.12.2025
517 004,38

10 025 545,60

9508 541,22

1.1.2024-31.12.2024
869 320,50
869 320,50

-614 687,21
-614 687,21

254 633,29

12 048,54
-63 992,12
27 457,99
48 582,67
12 048,54
266 681,83
266 681,83

1.1.2024-31.12.2024
266 681,83

9 508 541,22

9 241 859,39



3 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama/alijagdma
Tilikauden ylijgdma/alijadma
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen vieras pddoma
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1.1.2025-31.12.2025
24 635 891,32
13 855 907,53
13 682 405,77
777 466,26
1035 666,79
8536 079,63
530 856,82
27 802,49

13 258,58
2761 275,20
173 501,76
173 501,76
623 723,27
287 868,39
335 854,88

10 156 260,52
60 333,14

60 333,14

41 673,42

6 296,35

12 363,37
8520 695,36
6 153 498,28
2367 197,08
1575 232,02
24 635 891,32
18 633 488,03
8 057 486,53
10 754 074,62
-178 073,12
975 399,30
975 399,30
911 248,20
575 393,32
335 854,88
4115 755,79
2 327 586,00
2 327 586,00
1788 169,79

1.1.2024-31.12.2024
22 090 670,17
11901 555,02
11728 053,26
777 466,26
1119 689,86
9203 580,59
433 571,21
50 812,55

13 258,58

129 674,21
173 501,76
173 501,76
617 646,91
287 868,39
329 778,52
9571 468,24
62 927,02

62 927,02

28 767,41

8 968,23

25 191,38
8390 845,13
6 032 025,39
2358 819,74
1117 696,09
22 090 670,17
18 741 179,37
8 057 486,53
10 657 627,84
26 065,00
1046 596,41
1046 596,41
987 589,96
657 811,44
329 778,52
1315304,43
0,00

0,00
1315304,43



Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
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172 414,00
240,00

397 368,53
209 991,15
1008 156,11

0,00
240,00
269 330,74
190 560,92
855 172,77
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetie-

dot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti

ao. tilikaudelle.
Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet: Hyodykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointime-
noihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Jarvenpaan seurakunnassa taseeseen akti-
voidaan yli 10 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusai-

kanaan.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevai-
suudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien
sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alem-

paan todennéakoéiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todennékdéiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennéakdiseen luovutus- tai

markkinahintaan.
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2 Tilinpaatdoksen esittamistapaa koskevat lii-

tetiedot

Tilinpaatoksen esittamistapaa ei ole muutettu.

Tilikauden 2025 poistot ovat lisdantyneet rakennusten osalta edellisesta vuo-
desta n. 16 %. Lisays johtuu etupaassa tilikauden 2025 lopussa taseeseen ak-
tivoiduista yli 10 000 € hankinnoista aktivoiduista investointihankkeista, joiden
suunnitelman mukaiset poistot aloitettiin vuoden 2025 aikana, mm. Loutin ker-
hotalon vesikatto kunnostettu ja Loutin kosteusvaurion korjaus, Kirkonkulman
nuortentilaan rakennettu keittid ja nuorisotoimiston viereinen varastotila muu-

tettu tauko-/ neuvottelutilaksi

3 Tuloslaskelman liitetiedot

Tuloslaskelman muihin tuottoihin sisaltyy vakuutuskorvauksia yhteensa

506 758 euroa, ja muihin kuluihin sisaltyy myyntitappioita 157 988 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kyseisessa kirkkovaltuuston 12.10.2021 hy-
vaksymassa poistosuunnitelmassa seurakunnan kayttbomaisuuden poistoajat
vastaavat kirkkohallituksen ohjeen Kayttdomaisuuskirjanpito ja suunnitelman

mukaisten poistojen laskeminen mukaisia suosituspoistoaikoja.
Kirkkovaltuuston hyvaksymét poistoajat ovat seuraavat:
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet - 3 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot - 3-5 vuotta
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Aineelliset hyodykkeet
Maa -ja vesialueet - ei poistoja

Hautausmaat — hautaustoimeen liittyvat muut pitkavaikutteiset menot 3-5 v,
hautaustoimen muut rakennukset 8-10 v, hautaustoimen kiinteat rakenteet ja
laitteet 10-20 v, hautaustoimen koneet ja laitteet 3-5 v. Hautausmaiden maa-
ja vesialueet, maa-aineksen vaihto, ei poistoja. Hautaustoimen muut aineelli-

set hyoddykkeet kayttdajan mukaan.

Rakennukset - kirkot 30-60 v, seurakuntatalot 15-25 v, kappelit 20-40 v, siu-
nauskappelit 20-40 v, leiri- ja kurssikeskukset 15-25 v, asuinrakennukset 15-
25 v, hallinto- ja laitosrakennukset 10-20 v, huolto- ja talousrakennukset 10-

15 v, muut rakennukset 10-15 v.

Kiinteat rakenteet ja laitteet — maa- ja vesirakenteet 10-20 v, urut 10-20 v,

muut Kiinteat rakenteet ja laitteet 5-15 v.

Koneet ja kalusto - kuljetusvélineet 3-5 v, IT-laitteisto 3 v, muut koneet ja ka-

lusto 3-5 v.

Muut aineelliset hyodykkeet - luonnonvarat poisto kayton mukaan, sakraali-,

arvo- ja taide-esineet ei poistoja.

4 Rahoituslaskelman liitetiedot

Oikaisu liittyen rahoitusarvopapereiden tasearvoihin 70 381, 78 euroa, oman
padoman kautta on poikkeavasti ilmoitettu rahavarojen muutoksessa, kun nor-

maalisti ne ilmoitetaan muissa maksuvalmiuden muutokset kohdassa.
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5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat oikeudet

Aineettomat hyddykkeet
Yht.

Maa- ja vesialueet

Hautaustoimen aineelli-
set hyodykkeet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja lait-
teet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodyk-
keet

Ennakkomaksut ja kes-
keneréaiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Yht.
Sijoitukset

Yhteensa

Arvo ed. vuoden

lopussa
0,00
0,00

777 466,26
1119 689,86

9203 580,59
433 571,21

50 812,55
13 258,58

129 674,21

11728 053,26

173 501,76
11901 555,02

Sijoitukset 31.12.2025

Osakkeet

Osakerahastot
Muut arvopaperit

yhteensa

Lisdykset Siirtokirjaukset

11 236,51

291 624,75
150 084,99

2 657 625,42

3110 571,67

3110 571,67

Hankintahinta
911 962,45
5398 698,36
2367 197,08
8677 857,89

Vahennykset

Suunnitelman Arvo vuoden lo-

mukaiset poistot

26 024,43 -121 284,01
-237 988,87 =721 136,84
-52799,38
-23 010,06
-26 024,43
0,00 -237 988,87 -918 230,29
0,00 -237 988,87 -918 230,29
Markkina-arvo  Erotus
1098 061,25 - 186 098,80
5709693,25 310994,89
3314565,41 - 947 368,33
10122 319,91 - 1444 462,02

pussa

0,00

0,00

777 466,26
1035 666,79

8536 079,63
530 856,82

27 802,49
13 258,58

2761 275,20

13 682 405,77

173 501,76
13 855 907,53
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6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 Muutos

OMA PAAOMA 12 633 488,03 12741 179,37 -107 691,34
Peruspddoma 8 057 486,53 8 057 486,53 0,00
Edellisten tilikausien ylijddma/ alijdama 10754 074,62 10657 627,84 9644678

lisays 1.1.2025 tuloken siirto 26 065,00
lisdys 31.12.2025 korjaus hankinta-arvoihin 70 381,78
Tilikauden ylijgdma/ alijdgdma -178073,12 2606499 -204 132,11

Vaihtuviin vastaaviin on tehty edellisiin tilikausiin kohdistuva oikaisu liittyen ra-
hoitusarvopapereiden tasearvoihin. Kyseiset arvopaperien hankinnat on tehty
ja Kkirjattu taseeseen hankintahinnoista poikkeavasti edellisten tilinkausien ai-
kana. Oikaisu on tehty kirjanpitolain mukaisesti edellisten tilikausien ylijaa-

maan ja sen vaikutus tilin saldoon on + 70 381,78 euroa.

Siirtovelat

Siirtovelat vuonna 2025 ovat 1 008 156,11 euroa. Olannaisiin siirtoveloissa
oleviin eriin sisaltyvat lomapalkkajaksotus 874 083,36 euroa seka kansainvali-

sen diakonian avustukset 70 000 euroa.

Eraantyneet lyhytaikaiset lainat

Vuoden 2026 aikana erdantyneiden rahoitus- ja vakuutuslaitoksille maksetta-
vien lyhytaikaisten lainojen maara on 172 414 euroa. Jarvenpaan seurakun-

nalla oli vuoden 2025 aikana lainaa ainoastaan Osuuspankista.
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7 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat

liitetiedot

Elakevastuuvajaus

Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisesta kattamattomasta elake-
vastuusta on 28,3 miljoonaa euroa. Koko kirkon kattamaton elakevastuu on

3,6 miljardia euroa.

Laskennalliset kulttuuriperintokustannukset 2025

Kulttuuriperinnosta huolehtiminen on evankelis-luterilaiselle kirkolle ja sen
seurakunnille vastuullinen yhteiskunnallinen tehtéva. Opetus- ja kulttuuriminis-
terio myontaa vuosittain evankelis-luterilaiselle kirkolle rahoitusta hautaustoi-
meen, vaestokirjanpitoon seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten
ja irtaimiston yllapitoon liittyviin laissa saadettyihin tehtaviin. Valtionrahoituk-

seen liittyy vuosittainen raportointivelvoite opetus- ja kulttuuriministeriolle.

Kirkkohallituksen alustavan laskelman mukaisesti Jarvenpaan seurakunnan las-
kennallinen kulttuuriperintokustannus on 57 619 € vuonna 2025. Kirkkohalli-
tuksen yleiskirjeen 11/2023 mukaan raportoinnin luotettavuuden paranta-
miseksi kulttuuriperintokulut kirjataan nykyaan tilinpaatokseen automaattisesti

laskennallisina kulttuuriperintékustannuksina.

Hautainhoitovastuu - rahaston yli- tai alikatteisuus
Muut vakuudet ja vastuusitoumukset

Vakuudet
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Jarvenpéaan seurakunta on saanut peruskorjausyritykseltd Rakennusty6 Karvo-
nen Oy Jarvenpaén toimitus- ja tyoaikaisen takauksen kirkon peruskorjauk-

seen ja muutostoihin liittyvan takuuajan takauksen, joka on annettu ajalle

7.4.2025 - 31.1.2026. Takuusumma on ollut 146 730 euroa.

Jarvenpéaan seurakunta on saanut peruskorjausyritykseltd Parru-Yhtiot Oy Jar-
venpaan toimitus- ja tyOaikaisen takauksen seurakuntatalon liikuntasalin ja

oheistdiden korjaustdihin liittyvan takuuajan takauksen, joka on annettu ajalle

4.6. -17.12.2025. Takuusumma on ollut 18 228,10 euroa.

Jarvenpéaan seurakunta on saanut peruskorjausyritykseltd Rakennustyd Karvo-
nen Oy kirkon peruskorjaukseen ja muutostoihin liittyvan takuuajan takauk-

sen, joka on annettu ajalle 30.10.2025 - 30.12028. Takuusumma on 36 000

euroa.

Leasingvastuut

2026 2-5v. vastuut YHTEENSA

Mordea Rahoitus Suomi Oy
Leasinglimiittien vuokravastuut (35teplT) 80794 3468 64
FirstCard luottokorttisaldot 31.12.2024 14 287,72
Tukirahoitus Oy 1916,64

CHG Meridian Oy (Tesma) 19092,71 24330,30

Leasing- ja yrityskorttivastuut yhieensa 43 376,47 27798,94

11 548,04
14 287,72
1916,64

4342301

7117541
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Seurakuntien valiset yhteistyosopimukset

Perheasiain neuvottelukeskuksen yllapitamistéd koskeva sopimus alkaen

1.1.2012.

Kirkon keskusteluavun yhteistyosopimukset Riihim&en, Mantsalan, Hyvinkaan,
Nurmijarven, Hausjarven, Lopen, Tammelan, Forssan, Humppilan, Jokioisten
seurakuntien ja Helsingin seurakuntayhtymén kesken. Yhteistydsopimus Kirk-
kohallituksen kanssa kirkon keskusteluavun valtakunnallisten koordinaatioteh-

tavien hoitamisesta vuoden 2026 loppuun asti.

Sopimus Uudenmaan Erityispalvelut-kuntayhtyman alueen seurakuntien kehi-

tysvammatyon yhteistoiminnasta.
Sopimus Lahden seurakuntayhtyman tietosuojavastaavan palveluista.
Sopimus IT-yhteistydalueesta Lahden IT-alueen kanssa.

Sopimus Paijat-Hameen aluekeskusrekisterista 1.9.2021 alkaen.

8 Omistuksia muissa yhteisoOissa koskevat lii-

tetiedot

Jarvenpéaan seurakunnalla ei ole tassa kohdassa ilmoitettavaa.

9 Taseyksikkoina hoidettujen rahastojen tilin-

paatdkset

HAUTAINHOITORAHASTO
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TOIMINTAKERTOMUS
Yleiskatsaus

Kirkkolaki maaraa, etta haudat on pidettava hautausmaan arvoa vastaavasti
hoidettuina ja etta haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kui-
tenkin hautausmaan yllapitajan kanssa sopia haudan méaaraaikaisesta hoidosta
ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyvaksyman taksan mukaisen kor-
vauksen. Tdhan tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.

Kirkkolaki 3 luku 33 8.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemistad hau-
danhoitosopimuksista ja naiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltaa seura-
kunnan varojen kayttadmisen yksityisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa
hautausmaan kaytavat ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan haltijat vastaa-
vat haudan pinnan hoidosta. Taméan vuoksi hautainhoitorahaston varat ja Kkir-
janpito pidetaan erilldan seurakunnan varoista ja kirjanpidosta. Hautainhoito-

rahaston hoidettavana on kaikkiaan 813 hoitohautaa.

Kasvukausi 2025 oli hautojen hoidon suhteen onnistunut. Taimimateriaali oli
tasalaatuista ja kasvuolosuhteet hyvat, myds tydntekijat onnistuivat hyvin

tyodssaan.

Jarvenpéaan seurakunnan hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoito-
rahaston saantdjen ja sopimusten mukaisesti vuonna 2025. Jarvenpaan seura-

kunnan hautainhoitorahastossa ei ole tapahtunut muutoksia tilikaudella 2025.
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Hallinto

Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto.
Hautainhoitorahastoon liittyvia aloitteita ei tilikaudella tehty.

Henkilosto

Hautainhoitorahaston henkildéstéa on seurakunnassa viisi: seurakuntapuutar-
huri, hautaustoimen sihteeri, hautausmaan assistentti ja hautausmaamestarit.
Kausiluonteisissa puutarhatodissa tyoskentelee keskimaarin 15 henkil6a vuosit-
tain 1-6 kuukauden tydsuhteissa. Kausityontekijoiden tydajasta noin puolet

menee hoitohautojen hoitoon.

Henkilostokulut

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Palkat ja palkkiot -75710,84 -70 550,70 -69 413,99
Elakekulut -15 779,12 -15 169,33 -14 791,94
Muut henkilésivukulut -3 039,07 -1721,93 -1953,32
YHTEENSA -94 529,03 -87 441,96 -86 159,25
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -52,01 -74,31 -149,30
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja 0,00 0,00 -3,97
ravitsemiskulut

YHTEENSA -52,01 -74,31 -153,27

Sisainen valvonta

Hautainhoitorahaston sisaista valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mu-

kaan kuin seurakuntatalouden sisaista valvontaa.

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden ta-

sapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on +8 616,38

euroa.

Tilikauden 2025 ylijdama kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijdgaman tilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Toiminta-ajatus:

Haudanhoitorahaston tehtavana on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen

hautojen hoitamisesta sopimusten mukaisesti.
Toiminnan arviointi:

Hoitohautoja oli vuonna 2025 yhteensa 813 kpl. Hoitomuotoina oli kesahoito
ilman kukkia ja kesahoito kukkineen sek& perennahoito. Hoitomuodoista eniten
uusia sopimuksia tehtiin yhden vuoden keséahoito kukkineen. Maaraaikaisten
hoitojen lukumaarat ovat pysyneet edellisten vuosien tasolla. Yhden kesan
haudanhoitoja on vahan alle puolet haudanhoitosopimusten kokonaismaarasta.
Muuten haudanhoitojen maarat ovat pysyneet viime vuosien tasolla. Hautaus-
maan katselmuksessa todettiin seurakunnan huolehtimien hautojen hoidon ol-
leen sopimusten mukaisia. Asiakaspalautteilla on tarked osa toimintamme ke-

hittdmisessa ja arvioinnissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Haudanhoitorahaston sitovina toiminnallisina tavoitteina vuodelle 2025 oli jat-
kaa uuden hyvaksi havaitun kukkalajikkeen maaran lisaamista seka laajentaa
sen varivalikoimaa. Tavoitteena on saada mahdollisimman hyvélaatuisia kesa-

kukkia edullisesti.

Jarvenpé&an seurakunnan yllapitamiin hoitohautoihin ostetaan vuosittain kesa-
kukkia noin 5 000-6 000 eurolla. Kesdkukkahankintojen kulut ovat pysyneet
lahes samoina, ollen 5 474,37 € vuonna 2025. Hautausmaalla on jo muutaman
vuoden ajan kokeiltu hybridibegoniaa, Florenciota, joka menestyy hyvin ja on
harman kestava lajike. Erivaristen Aurinkoliisojen maaraa on myos lisatty, joka
on myd0ds todettu kestédvéksi seka runsaasti kukkivaksi. Kesdkukkahankinta on
tehty useana vuonna kilpailutuksen jalkeen Kauppapuutarha Tapio Koivula

Ky:Ita.
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Hautainhoitorahasto pysyi hyvin vuoden 2025 talousarviossa. Toimintakate oli

-6 038,13 euroa eli talousarvio alitettiin 8 574,87 eurolla.
Talousarvion sitovuustason (nettokulujen) mukaisia menojen ylityksia ei ollut.

Hautainhoitorahastolla on varoja kaiken kaikkiaan 335 854,88 €. Hautainhoito-
rahaston kuluja (Iahinnéa tyontekijoiden henkildstokulut ja istutettavat kukka-
set) oli v. 2025 yhteensa 113 212,34 € ja tuloja (haudanhoitomaksut)

107 174,21 €. Toimintakate oli -6 038,13 euroa alijadmainen. Korkotuotot oli-

vat 9 922,68 euroa. Nain ollen tilikauden ylijadméa 8 616,38 euroa.

Kayttotalousosa

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 101 300,00 107 174,21 -5 874,21 105,8
Toimintakulut (ulkoiset) -115 913,00 -113 212,34 -2 700,66 97,7
Toimintakate 1 -14 613,00 -6 038,13 -8 574,87 41,3
Toimintakate 2 -14 613,00 -6 038,13 -8 574,87 41,3
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -14 613,00 -6 038,13 -8 574,87 41,3

Tilinpaatoslaskelmat

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuotot 107 174,21 102 975,71
Maksutuotot 107 174,21 102 975,71
Toimintakulut -113 212,34 -102 558,04
Henkilostokulut -94 529,03 -87 441,96
Palkat ja palkkiot -75710,84 -70 550,70
Henkilsivukulut -18 818,19 -16 891,26
Palvelujen ostot -2 990,28 -2 655,66

Aineet ja tarvikkeet -15 693,03 -12 460,42
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Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

Tulorahoitus

Vuosikate
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

-15 693,03
-6 038,13
14 654,51
9 922,68
1790,63
2 941,20
8616,38
8616,38
8616,38

1.1.2025-31.12.2025
8616,38

8 616,38

8616,38

-2 579,27

-39,25

-2 540,02

-2 579,27

6 037,11

6 037,11

1.1.2025-31.12.2025
6 037,11

335781,34

329 744,23

-12 460,42
417,67

4 007,80
4 007,80
0,00

0,00

4 425,47
4 425,47
4 425,47

1.1.2024-31.12.2024
4 425,47

4 425,47

4 425,47

-2 145,45

-34,29

-2 111,16

-2 145,45

2 280,02

2 280,02

1.1.2024-31.12.2024
2 280,02

329 744,23

327 464,21
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Hautainhoitorahaston tase

1.1.2025-31.12.2025

VASTAAVAA 335 854,88
VAIHTUVAT VASTAAVAT 335 854,88
Saamiset 73,54
Lyhytaikaiset saamiset 73,54
Siirtosaamiset 73,54
Rahoitusarvopaperit 190 000,00
Osakkeet ja osuudet 40 000,00
Muut arvopaperit 150 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 145 781,34
VASTATTAVAA 335 854,88
OMA PAAOMA 136 782,41
Ainaishoitosopimusten padomat 385143
Edellisten tilikausien ylijagama/alijadma 124 314,60
Tilikauden ylijagdma/alijadma 8 616,38
VIERAS PAAOMA 199 072,47
Pitkaaikainen vieras pddoma 135 584,33
Saadut ennakot 135 584,33
Lyhytaikainen vieras pddoma 63 488,14
Saadut ennakot 52 557,01
Ostovelat 313,04
Muut velat 5 643,75
Siirtovelat 4 974,34

Sijoitukset 31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024
329 778,52
329 778,52
34,29

34,29

34,29

207 058,80
40 000,00
167 058,80
122 685,43
329 778,52
128 166,03
3851,43
119 889,13
4 425,47
201 612,49
134 337,64
134 337,64
67 274,85
52 435,71
1102,75

8 668,07
5068,32

Hankintahinta Markkina-arvo Kirjanpitoarvo
Osakerahastot 40 000,00 44 565,01 40 000,00
Muut arvopaperit 150 000,00 155 412,43 150 000,00

yhteensa 190 000,00 199 977,44 190 000,00
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Hoitosopimusten maara 31.12.2025

Vuosiluku Vuodet Hoitojen Yhteensa
lukumaara

2026 1 340 340
2027 2 291 582
2028 3 234 702
2029 4 181 724
2030 5 128 640
2031 6 98 588
2032 7 74 518
2033 8 47 376
2034 9 28 252
2035 10 1 10

yhteenséa 1422 4732

Hautainhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus

2025
Hautainhoitorahaston kulut 113 212,34 €
Sopimushautojen maara vuoden sopimukset mukaan lu-
kien 814
Yhden haudan hoitokulut 139,08 €
Tilinpaatdspaivana jaljelld olevien hoitovuosien maara 4732
Rahaston jaljella oleva hoitovastuu, 658 133,65 €
Rahaston vastaavaa puolen loppusumma 335 854,88 €
Vahennetdan ainaiset sitoumukset 3 851,43 €
Hautainhoitorahaston varojen alikatteisuus -326 130,20 €

Ainaishoidot

Ainaishoitosopimusten padomat 3 851,43 €
Ainaishoitosopimuksia yhteensé 32
Yhta sopimusta kohden pdaomia on jaljella 120,36 €
Haudanhoitokulu vuonna 2025 139,08 €
Yhta ainaishoitohautaa voisi hoitaa 0,87 | vuotta
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Tilinpaatdésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

BDO Audiator Oy Tilintarkastusyhteiso

Vesa Keso, JHT
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VI Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2026

Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmassa, aineisto sailytetdan sahkodisessa muodossa

1. Paivakirja

2. Paakirja

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5. Kassakirjanpito

6. Palkkakirjanpito

7. Kayttbomaisuuskirjanpito
8. Tuloslaskelma

9. Tase

10. Rahoituslaskelma
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Luettelo tositelajeista

Kassa- ja muistiotositteet

Tositelaji Nimi Numerosarja

RV Laskun siirto 00

AA Kayttdom.kirjaus 01

AB Kirjanpitotosite 01

AM KOM myynnit 01

AZ Purku KOM:iin 01

K4 Verkkomaksut 01

P1 Palkat verokasittely 01

PV Palkkavaraus 01

SA Paakirjatilitosite 01

SE Sisdiset erat 01

SK Srk:n muistiotosite 01

SZ Peruutus muistio 01

T1 Maksul. tiliote,vero 01

™M M2 Kirjanpitoliittym 01

AF Poistokirjaukset 03

DP Perintdtoim.suoritus 14

Dz Asiakkaat - maksu 14

Kz Toimittajat - maksu 15

DA Asiakastosite 18

DG Asiakkaat - hyvitys 18

DR Asiakkaat - lasku 18

M1 Hautainhoitojarj. 18

M2 Resurssivarausjarj. 18

ZD Luottotappiokirjaus 18

KA Toimittajatosite 19

KG Toimittajat - hyvit. 19

KR Toimittajat - lasku 19

Numerosarja Ensimmdinen nro Viimeinen nro Numerosarjan tila  Aukon alku Aukon loppu
00 90000000 90000011 0
01 1000000 1002665 0
14 14000000 14001968 0
15 15000000 15003253 0
18 18000000 18001772 0
19 19000000 19003521 0
03 3000000 3000024 0
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Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista
Tilinpaatos sailytetaan pysyvasti sahkdisessa muodossa.
Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sailytetdan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo sek& luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetaan
vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 8), mikali EU-saa-
dokset eivat vaadi pidempaa sailytysaikaa. Kiinteistéinvestointeihin liittyvat
laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetdan 13 vuotta sen kalenterivuoden
paattymisesta, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilin-
paatodsaineisto sailytetdan koneellisella tietovéalineella. Kirjanpitoaineisto on tal-
lennettava kahdelle eri tietovélineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa

oleva aineisto on sailytettyné jarjestelmaéassa ja erillisind varmuuskopioina.



JARVENPAAN

SEURAKUNTA

Tulevaisuuden ja toivon kellot
soivat Jarvenpaassa.

Jarvenpaan seurakunta
Kirkkotie 1 (PL 54) 00440 Jarvenpaa
www.jarvenpaanseurakunta.fi
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